
INFORME SOBRE LA 
IMPORTANCIA DE LA 

DESCONCENTRACIÓN/
DESCENTRALIZACIÓN

Cátedra PROSPECT CV 2030

2022



Importancia de la desconcentración/descentralización 

1. Ideas fuerza 

2. Datos 

3. Ejemplos 

 

1. Ideas fuerzas 

 

- DESCENTRALIZAR MEJOR 

En España un elevado nivel de descentralización, pero insuficiente para resolver algunos 

de los problemas o retos de un Estado compuesto (concentración de las instituciones, 

ineficiencia, falta de coordinación) Por ello, una de las claves es revisar el modelo actual 

de funcionamiento de las administraciones públicas y llevar a cabo una reforma por la 

cual se tengan en cuenta diferentes principios como el de cooperación, 

desconcentración, relocalización o desconcentración, que impliquen una 

descentralización diferentes más allá de una visión cinética de la descentralización 

Para gobernar la complejidad y hacer frente a los retos multifactuales y 

multidimensionales que afectan a España es necesaria la participación de los diferentes 

niveles territoriales en el diseño. Un ejemplo de dicha complejidad puede ser la política 

energética. Si los diferentes niveles de gobierno no se coordinan para acelerar la 

transición energética los resultados serán más débiles e insuficientes.  

Frente a las concepciones políticas del siglo XX en las que cada nivel de 

gobierno/administrativo es un silo estanco, la España polifónica apuesta por la 

interdependencia e interconexión como virtudes necesarias de una política pública de 

calidad.  

- CONCENTRAR PARA DESCONCENTRAR: 

Reforzar determinados los niveles regionales en la toma de decisiones para poder 

desconcentrar la ejecución / aplicación de las políticas en el nivel local. 

 

- RECONECTAR CON LA CIUDADANÍA: 

Seguir el principio de la "última milla” por el cual la cercanía de las instituciones implique 

que los ciudadanos vean reflejado en el contenido de las políticas públicas y ello permita 

reconectarlos con el Estado a través de la percepción de la eficacia de estas. 

 

- EDIFICAR UNA CULTURA CÍVICA MULTINIVEL. 

La España polifónica ofrece una construcción de país alejada de los discursos  

 recentralizadores y de los nacionalistas periféricos. Propone una construcción que 

 trasciende la visceralidad y propone vertebrar e integrar unas instituciones 

particularistas e invertebradas (Ortega y Gasset) y desconectadas entre sí. 

 

- PLANIFICAR MODELO TERRITORIAL.  

Frente a los problemas de despoblamiento y los desequilibrios territoriales en España 

Com. Valenciana se necesita determinar desde las administraciones cuál es modelo de 

ordenación territorial que se desea para poder planificar las políticas correspondientes 

para alcanzarlo. 



 

 

2. Principales datos 

- Datos sector público del IVIE y la alta concentración del sector público estatal e impacto 

en el tejido productivo regional. Además, concentración reclutamiento de las élites 

administrativas del Estado (datos Instituto Nacional de Administración Pública). 

 

- Datos socioeconómicos como el informe de Soria-Espín (2022) que muestra las 

diferencias entre las CCAA entre las posibilidades de ascender socialmente a partir del 

índice de Gini y la baja movilidad intergeneracional de la renta. 

 

- España es de los países con más planes/estrategias que luego no se cumplen (por falta 

de integración de los diferentes actores implicados en su despliegue) (Dato escuchado 

de Juan Romero, creemos que sacado de declaraciones del relator de la ONU, pero no 

encontramos la fuente concreta). Se necesita una planificación profunda, pero también 

efectiva, que se plasme en políticas concretadas en la reforma de las administraciones 

públicas. 

 

3. Principales países y modelos 

No hay un modelo exitoso que se pueda adoptar de forma similar. Sin embargo, sí que hay 

experiencias, sobre todo en el Reino Unido, que analizan los problemas de centralización y 

concentración del sector público, y a partir de identificaros, elaboran diferentes propuestas de 

descentralización y desconcentración. 

Informe Lyons (2004) sobre la centralización de los funcionarios en el Reino Unido en Londres y 

una propuesta para relocalizar los funcionarios y departamentos a otras regiones del país. 

- El primer paso es la necesidad de observar la ineficiencia y las disfunciones del sector 

público en España / Com. Valenciana ¿Qué está fallando en el funcionamiento de la 

administración pública estatal y regional? para poder, a raíz de las problemáticas 

analizadas, desarrollar una solución integral para las administraciones públicas. 

- No solo relocalización de funcionarios, sino también una propuesta de desconcentración 

de las instituciones y sus departamentos, tanto a otros territorios como de manera 

intrainstitucional a otros departamentos. 

Levelling – up (2019). En este informe se hace un análisis exhaustivo sobre las ventajas de la 

cercanía de la toma de decisiones 

- Propuesta integral de modelo de descentralización. Una vez definidos los principales 

problemas de centralización/localización de las instituciones proponer un modelo, de 

manera similar al levelling-up, que ponga solución a las problemáticas analizadas y que 

profundice en una descentralización mejor/diferentes a partir de los principios 

mencionados. 
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