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la via valenciana". Alo largo de 2022 se iran sumando ana-

lisis complementarios que permitan seguir profundizando

Este informe ha sido realizado por el siguiente equipo:

Investigacion

Alejandro Escriba (lvie y Universitat de Valéncia)
Maria Iborra (Universitat de Valéncia)

Vicente Safén (lvie y Universitat de Valencia)
Carlos Albert (lvie y Universitat de Valéncia)
Edicion y disefio

M@ Cruz Ballesteros (lvie)

Belén Miravalles (lvie)

http://doi.org/10.12842/IVIELAB2022_09
ISBN: 978-84-09-48119-4

Valencia, noviembre de 2022

en la mejora de la eficiencia y el disefio de las politicas y
programas publicos. Para la realizacion de estos trabajos, se
ha constituido un equipo amplio formado por investigado-
res y técnicos del Ivie junto con otros colaboradores exter-
nos, bajo la direccion de Francisco Pérez (catedratico emé-
rito de la Universitat de Valencia y Director de investigacion
del Ivie) y Joaquin Maudos (Catedratico de la Universitat
de Valéncia y Director adjunto de investigaciéon del Ivie).
Los investigadores y técnicos del Ivie que participan en el
desarrollo de las actividades de IvieLAB en 2022 son por
orden alfabético: Carlos Albert, Francisco Alcala, Rodrigo
Aragdén, Eva Benages, Miguel Angel Casquet, Alejandro Es-
crib4, Juan Fernandez de Guevara, Héctor Garcia, Fran-
cisco Goerlich, Laura Herndndez, Matilde Mas, Consuelo
Minguez, Silvia Moll4, Fernando Pascual, José Manuel Pas-
tor, Juan Pérez, Javier Quesada, Juan Carlos Robledo, Er-
nest Reig, Vicente Safén, Jimena Salamanca, Lorenzo Se-
rrano e Irene Zaera. Ademads, varios trabajos requieren con-
tar con la colaboracion de profesionales externos de dife-
rentes universidades espafolas. La lista del equipo de tra-
bajo se completa con personal de ediciéon y maquetacion
(Mari Cruz Ballesteros, Alicia Raya y Susana Sabater), ser-
vicios generales (Rosa Buitrago, Yolanda Jover, Belén Mi-
ravalles, Leo Marqués y Natalia Mora), todos ellos bajo la

direccion de la gerencia del Ivie (Pilar Chorén).



Resumen ejecutivo

1. Introduccion

2. Distribucion del valor anadido bruto y el empleo en la COMUNITAT VALENCIANA:

Una perspectiva de género

2.1. Las mujeres en la sociedad, la economia y el mercado laboral valenciano..........ccccceceeueenee

2.2, Principales sectores econémicos en la Comunitat Valenciana ...........cccccceeeeeeeecieescneensneennne

3. Las mujeres en la propiedad y el gobierno de las empresas valencianas

3.1. Analisis en la Comunitat Valenciana ........cccceeevvvevereeeeiieiiirereeereeeeeesssnnnenenens
3.2. Anélisis en los principales sectores de actividad economica .......................
3.3. Analisis segin el tamafio empresarial..........ccccceeeeieeeiieeniieeeceeeeee e
3.4. Analisis por comarcas (localizacion de las sedes corporativas)...................
3.5. Anélisis segtin la longevidad empresarial ..........cccoeeevieeecieeniiecsceecereeeee
3.6. Analisis segiin niveles de competitividad empresarial ..........c.cccccvveeeuneenneee.
3.7. Analisis segtn el tipo de propiedad de la empresa: familiar vs. no familiar

4. Conclusion

Anexo

Referencias

13
13
14
19
19
22
29
32
36

43
49

55
61






RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo aborda el estudio de la situacion de
las mujeres en el &mbito de la propiedad y el go-
bierno corporativo de las empresas. A pesar de
los esfuerzos realizados en las Gltimas dos déca-
das para identificar las brechas de género en la
economia, en general, y en las organizaciones
empresariales, la mayor parte de los estudios
existentes se han centrado en el anélisis de la
presencia y el peso de las mujeres en los conse-
jos de administracién y posiciones de CEO, es-
pecialmente en empresas cotizadas y/o de gran
tamafo.

El conocimiento de la verdadera presencia fe-
menina en los &mbitos de la propiedad y el go-
bierno de las empresas es fundamental para lo-
grar una sociedad mas equitativa y justa. Este
trabajo representa un paso necesario para el co-
nocimiento de la realidad empresarial valen-
ciana en términos de género, y proporciona una
primera aproximacion a un problema que no ha
recibido todavia la suficiente atencion.

Este trabajo aporta informacién novedosa y re-
levante en varios ambitos:

- Porun lado, aborda el estudio en una pobla-
cion formada por el conjunto de las empre-
sas espaiolas y valencianas, casi en su tota-
lidad no cotizadas, de todo tipo de tamanos,
desde las méas longevas hasta las mas nue-
vas, y que operan en todos los sectores de
actividad econémica, con especial atencion
a los que tienen mayor peso en la Comunitat
Valenciana.

- En segundo lugar, se analiza por primera
vez la situacion de las mujeres en la propie-
dad o en el capital de las empresas. Este as-
pecto es muy destacable, ya que practica-
mente no existen estadisticas ni referencias
fiables a nivel nacional o autonémico, y son
muy pocos los referentes internacionales.

- En tercer lugar, se estudia la presencia, el
peso y las posiciones de dominio o poder en
el ambito de la propiedad, ofreciendo una
primera aproximacion suficientemente
comprehensiva.

- Ademas, incluye el anélisis de la presencia y
el peso de las mujeres en los érganos de go-
bierno.

- Finalmente, el an4lisis se realiza a través de
la consideracion de diferentes variables que
permiten comprender mejor en qué contex-
tos las brechas de género existentes estan
mas o menos acentuadas. Asi, ademas del
analisis general y por provincias (apartado
3.1), se estudian las diferencias por sectores
de actividad (apartado 3.2), por tamafio de
las organizaciones (apartado 3.3), por loca-
lizacion geografica de las sedes corporativas
a nivel de comarca (apartado 3.4), en fun-
cion de la longevidad de las empresas (apar-
tado 3.5), segun sus niveles de competitivi-
dad (apartado 3.6), y por el caracter familiar
o no familiar de la propiedad (apartado 3.7).

Los resultados de este estudio indican que, con
caracter general, las mujeres estdn muy infra-
rrepresentadas tanto en el ambito de la



propiedad empresarial como en el de los 6rga-
nos de gobierno de las empresas, especialmente
en el primero. Esta realidad se observa tanto a
nivel nacional como autonémico, pero la brecha
en la Comunitat Valenciana es ligeramente su-
perior a la que se observa en Espana.

El analisis realizado en este informe revela al-
gunos datos muy significativos, dignos de ser
destacados:

- Solo hay una mujer por cada cinco ac-
cionistas en las empresas valencia-
nas. El porcentaje de mujeres accionistas es
del 20,6% frente al 22,5% del promedio en
Espana. Las cifras son muy parecidas en las
tres provincias de la Comunitat Valenciana.

- Enpromedio, las mujeres accionistas suelen
ser propietarias del 53,9% del capital de las
empresas que poseen, mientras que los
hombres accionistas, suelen poseer el 70,1%
de las empresas en las que participan. En
ambos casos, la participacion media de los
accionistas valencianos es ligeramente su-
perior al promedio nacional, lo que denota
una concentracion de capital algo mayor.

- Cuando existen accionistas que dominan
més del 50% del capital, las mujeres repre-
sentan el 17,5% del total de accionistas do-
minantes y el 17,6% de los accionistas Gni-
cos. En ese caso, las cifras se sittian leve-
mente por debajo del porcentaje en Espafia
(en torno al 18%).

- El 23,7% de las personas que ocupan
cargos en los 6rganos de gobierno
corporativo de las empresas valencia-
nas son mujeres, frente al 24,9% obser-
vado para el conjunto de Espana. Sin em-
bargo, solo el 16,4% de los cargos de presi-
dencia de los 6rganos de gobierno colegia-
dos estan ocupados por mujeres.

Esta primera aproximaciéon revela la
existencia de una importante brecha de
género en la propiedad y en el gobierno
corporativo de las empresas valencianas,
en particular, y espafiolas, en general.

El analisis por sectores econ6micos se ha
realizado desglosando los principales sectores

en funcién de su contribucion al empleo, y te-
niendo en cuenta las ramas de actividad y el ni-
vel de intensidad tecnolégica de las industrias,
o laintensidad de conocimiento en los servicios.

- En general, se observa una menor represen-
tacion de las mujeres en el accionariado y en
los 6rganos de gobierno de las empresas en
los sectores de intensidad tecnologica alta y
media-alta o intensivos en conocimiento
(ITOC) con respecto a los sectores de inten-
sidad baja y media-baja o no intensivos en
conocimiento (NITOC).

- El detalle sectorial mantiene la toénica de
mayor proporcion femenina entre los accio-
nistas de Espafia que entre los valencianos,
con independencia del nivel tecnolégico del
sector.

- Enla Comunitat Valenciana, el sector donde
las mujeres tienen mayor peso en el accio-
nariado es el de Actividades Inmobilia-
rias (29,5%), siendo Programacion y
Consultoria Informatica (11,2%) el que
menos.

- De acuerdo con el indice de masculinidad-
feminidad del accionariado, en la Comuni-
tat Valenciana los mejores resultados para
las mujeres se obtienen en los sectores de
Actividades Financieras (69% del capi-
tal) y Actividades Administrativa y
Servicios Auxiliares (66%); siendo el
mas masculinizado el de Otros Productos
Minerales (solo un 40,6% del capital en
manos de las mujeres en promedio).

- En la Comunitat Valenciana, menos de una
cuarta parte de todos los miembros de con-
sejos de administracion son mujeres. Donde
mayor es la proporcion de consejeras valen-
cianas es en Actividades Inmobiliarias
(33,5%), Servicios Financieros (35,5%) y
Hosteleria (32,6%); y donde menor es su
peso es en Programacion y Consultoria
Informatica (10,6%).

- Laprevalencia de las presidencias arroja un
dato todavia mas reducido para las mujeres
de la Comunitat Valenciana, situdndose en
el 11,0% en los sectores ITOC y en el 17,0%



en los sectores NITOC. Donde mayor es su
peso es en Actividades Inmobiliarias
(28,1%) y Hosteleria (25%). Hay sectores
donde apenas hay presidentas.

En general, los datos observados en la Comuni-
tat Valenciana sittian la presencia femenina en
el capital ligeramente por debajo del promedio
nacional en los mismos sectores, aunque con un
peso accionarial algo mas alto. En cuanto al go-
bierno corporativo, la participacién femenina
valenciana esta por encima de la espafiola en la
mayor parte de los sectores de alta intensidad
tecnolodgica o de conocimiento, que son relevan-
tes en términos de empleo. Es, por tanto, impor-
tante facilitar e incentivar la involucracion de
las mujeres en los sectores de alta intensidad de
tecnologia o conocimiento, especialmente en
aquellos relacionados con las areas STEAM
(Science, Technology, Engineering, Architec-
ture and Maths), en las que la presencia feme-
nina es especialmente débil, tanto desde el
punto de vista de la propiedad como en el go-
bierno corporativo.

Con respecto a la influencia del tamaio de
la empresa:

- Enla Comunitat Valenciana el porcentaje de
mujeres accionistas es algo inferior al por-
centaje en Espana en las micro y en las py-
mes, pero se sitia por encima del promedio
nacional para la gran empresa.

- En todos los tamafios empresariales el in-
dice de masculinidad-feminidad del
accionariado, medido como el promedio
de la participacion de los hombres y de las
mujeres en el capital de cada empresa es cla-
ramente superior para los hombres.

- A medida que las empresas crecen, general-
mente el capital se divide entre un mayor
nimero de accionistas, y el promedio de
participacion de hombres y mujeres de-
crece. Sin embargo, en todos los tamanos la
participacion de las mujeres se sittia por de-
bajo de la de los hombres. En las microem-
presas, las mujeres tienen de promedio el
62,1% de participacion en la propiedad y

solo el 25,9 % en las grandes empresas de la
Comunitat Valenciana.

- En todos los tamafios empresariales en Es-
pafia y en la Comunitat Valenciana, el po-
der en la propiedad esta distribuido
desigualmente. Las mujeres son accionis-
tas inicos o dominantes en menos de una de
cada cinco empresas tanto en la Comunitat
Valenciana como en Espafia que tienen un
accionista de control o mayoritario.

- En Espaiia el poder de la mujer en el
accionariado decrece con el tamaiio
empresarial. En las grandes empresas en
Espana la relacion alcanza el minimo con
menos de dos de cada 10 empresas con mu-
jeres como accionistas tnicas y 1 de cada 10
como accionista dominante.

- EnEspanay enla Comunitat, la participa-
cion de las mujeres en los organos de
gobierno alcanza su maximo en las micro-
empresas con algo mas de 1 una mujer con-
sejera por cada 3 hombres consejeros.

- La participacion de las mujeres en los 6rga-
nos de gobierno de las empresas de la Co-
munitat Valenciana es algo mayor al 25% en
las microempresas, pero decrece hasta el
16,8% para las grandes empresas.

- La presencia de mujeres en el rol de
presidente del consejo de administracién
decrece con el tamafo empresarial en
Espanay en la Comunitat Valenciana. En las
microempresas el porcentaje de mujeres
presidentas es del 21,8% en Espana y el
18,7% en la Comunitat. El porcentaje mi-
nimo se encuentra en las grandes empresas
con solo un 3,8% de mujeres presidentas en
la Comunitat Valenciana y un 10% en Es-
pana.

Asi pues, los datos observados con relacion al
tamafio empresarial apuntan a que es razonable
establecer objetivos de mejora a las empresas de
cierto tamafno (medianas y grandes), ya que en
este tipo de empresas las desigualdades de gé-
nero son mayores a las que se observan en las
microempresas.



Se ha procedido también al estudio por loca-
lizacion comarcal de las sedes corporati-
vas de las empresas valencianas. Los resultados
no muestran patrones claros de desigualdades
por comarcas que puedan relacionarse con tipos
de industrias o sectores econémicos dominan-
tes, ni con situaciones de mayor o menor grado
de despoblacion.

En el informe se identifican las areas geografi-
cas en las que se observan niveles de igualdad o
desigualdad mas acentuados para cada uno de
los aspectos analizados: propiedad y gobierno
corporativo.

El estudio de las mujeres en la propiedad y en el
gobierno corporativo en funcién de la longe-
vidad de las organizaciones ofrece los si-
guientes resultados:

- En Espana el porcentaje de mujeres ac-
cionistas aumenta con la edad de las
empresas siendo el comportamiento en la
Comunitat Valenciana méas cercano a una U
invertida.

- En las empresas mas longevas de Es-
pana, casi uno de cada tres accionis-
tas es mujer. En las empresas mas jovenes
larelacion es de 1 a 5 en la Comunitat Valen-
ciana y algo superior en Espafia.

- En todas las edades, el indice de mascu-
linidad-feminidad del accionariado,
es claramente superior para los hombres.

- Aligual que ocurria con el tamafio, la par-
ticipacién promedio de hombres y
mujeres en el accionariado decrece a
medida que aumenta la edad de la empresa
tanto en la Comunitat Valenciana como en
Espafia. Esto se produce como consecuencia
de la dispersion de capital a través de las he-
rencias. El porcentaje de participacion de
los hombres es superior al de las mujeres en
todos los rangos de edad, existiendo cada
vez mayor diferencia a favor de los hombres.

- Independientemente de la edad de la
empresa, el poder en la propiedad esta
distribuido desigualmente. Las mujeres
son accionistas dominantes en menos de

una de cada cinco empresas tanto en la Co-
munitat Valenciana como en Espana.

- Enla Comunitat Valenciana el porcen-
taje de mujeres con un peso domi-
nante en el accionariado alcanza el ma-
ximo en las empresas mas jévenes lo
que puede ser un indicador positivo de la re-
duccion de la brecha de género en la propie-
dad empresarial.

- La participaciéon de la mujer en los 6rganos
de gobierno sigue un comportamiento en
forma de U invertida en funciéon de la
longevidad empresarial con un
comportamiento mas pronunciado en
Espana que en la Comunitat Valenciana.

- La participacion de la mujer en los
organos de gobierno alcanza el minimo
en las empresas mas longevas de Espaiia
en las que solo un 16,5% de consejeros son
mujeres.

- En la Comunitat Valenciana la
participacion de la mujer en los 6rganos de
gobierno varia en funcién de la edad
entre uno de cada 4 y cada 5
miembros del consejo.

- La presencia de mujeres en el rol de
presidente del consejo de administracion
es inferior al 18% para todas las edades de
las empresas en Espana y del 15,4% en la
Comunitat Valenciana.

Asi pues, se observa un emprendimiento
mayoritariamente masculino (aunque con una
tendencia de incremento de mujeres
emprendedoras que apunta a la esperanza), y
una  progresiva, aunque  insuficiente,
incorporacion femenina al accionariado de las
empresas en las transiciones
generacionales (en las empresas familiares) o
cambios de propiedad (en las no familiares). Sin
embargo, la presencia femenina se produce
siempre con una participacion media en el
capital menor a la de los hombres.

sucesivas

En los o6rganos de gobierno, la participacion
femenina es menor en las empresas mas
longevas y en las empresas de reciente creacion.



El emprendimiento femenino, por un lado, y el
incentivo a la mayor presencia femenina en las
empresas mas consolidadas, son aspectos
necesarios para el fomento de la igualdad de
oportunidades.

Seguidamente, se aborda la influencia del ni-
vel de competitividad de las empresas so-
bre la presencia y el peso de las mujeres en la
propiedad y en el gobierno corporativo:

- Mientras que, en Espana, el porcentaje de
mujeres se mantiene relativamente estable
con independencia del nivel de competitivi-
dad de las empresas, en la Comunitat Valen-
ciana se observa una cierta relacion in-
versa, existiendo menos mujeres ac-
cionistas a medida que se incrementa
la competitividad de las empresas.

- De igual modo, el porcentaje de participa-
cién en manos de mujeres es mas bajo a me-
dida que se observan las empresas con ma-
yor competitividad. No obstante, esta
misma tendencia se observa en los hombres
accionistas, pudiendo deberse a que las em-
presas mas competitivas tienen algo mas
disperso su capital social.

- Hay menos mujeres que son accionis-
tas dominantes en las empresas con
mayores niveles de competitividad
(15,3%) que entre las que se sitian en nive-
les inferiores (18,7%) y el mismo patrén se
observa entre los accionistas tnicos.

- Lapresencia femenina en los 6rganos de go-
bierno no muestra un patrén relacionado
con el nivel de competitividad empresarial.
Sin embargo, hay un mayor porcentaje
de mujeres que ocupan la presidencia
de los organos de gobierno entre las
empresas de mayor nivel de competi-
tividad (18,6% en las de alta competitivi-
dad, frente al 14,9% en las de baja competi-
tividad).

Finalmente, se compara la situacion de las
mujeres en la propiedad y en el gobierno
corporativo entre las empresas familiares
y las no familiares. Las empresas
controladas por familias empresarias muestran

mejores cifras de representacion femenina
tanto en la propiedad como en los 6rganos de
gobierno. Asi:

- En la Comunitat Valenciana existe
una mayor presencia de accionistas
mujeres en las empresas familiares
(20,0%) que en las empresas no fami-
liares (15,7%), pero en Espafia no se obser-
van diferencias significativas.

- Aunque el indice de masculinidad-fe-
minidad del accionariado, medido
como el promedio de la participaciéon de los
hombres y de las mujeres en el capital de
cada empresa se mantiene superior para los
hombres en ambos casos, el porcentaje de
participacion, tanto de mujeres como de
hombres, es mayor en el caso de las empre-
sas familiares. En las empresas familia-
res, el porcentaje de participacion
medio de los hombres es 18 puntos
porcentuales (pp) superior al de las
mujeres, y en las empresas familiares
esta diferencia asciende hasta 17,8 pp
a favor del género masculino.

- En cuanto al poder en la propiedad, la dife-
rencia entre mujeres que son accio-
nistas dominantes o Gnicos entre em-
presas familiares y no familiares es
muy pronunciada en la Comunitat Va-
lenciana, pero practicamente inexistente
en Espana.

- Las empresas familiares tienen un
mayor porcentaje de mujeres en los
organos de gobierno que las no familia-
res. En la Comunitat Valenciana son un
20,9% en las empresas familiares y un
17,0% en las no familiares.

- La probabilidad de que las mujeres ocupen
puestos de presidencia es ligeramente supe-
rior en las empresas familiares frente a las
no familiares.

Como conclusion, este estudio ha permitido
constatar la brecha de género existente en las
empresas valencianas y en Espafia, tanto en el
ambito de la propiedad como en el de la compo-
sicion de los organos de gobierno. Los



resultados apuntan ademaés a que esta brecha es
de mayor dimension en los sectores con mayor
intensidad tecnologica o de conocimiento, en
especial aquellos con un mayor énfasis de las
areas STEAM (Science, Technology, Engi-
neering, Architecture & Maths). Ademas, el pa-
norama observado es menos favorable para las
mujeres en las empresas pequeias y medianas
en contraposicion, sobre todo, a las microem-
presas. En las grandes empresas se empiezan a
notar los efectos de las normativas y la presion
social e institucional, pero todavia queda mu-
cho camino por recorrer. Las empresas contro-
ladas por familias empresarias muestran mejo-
res cifras de representacién femenina tanto en
la propiedad como en los 6rganos de gobierno.
Asi, se observa ademaés que esta brecha es me-
nor en las empresas de reciente creacion, lo que
aporta una vision esperanzadora de la partici-
pacién femenina en el emprendimiento. Las
empresas familiares ofrecen también un con-
texto mas proclive a la presencia y participaciéon
de las mujeres en la propiedad y en el gobierno
corporativo.

En definitiva, este trabajo constituye un sélido
punto de partida para el desarrollo de politicas
de fomento de la igualdad en el &mbito de las
empresas, asi como para el fomento de la refle-
xién y la accion en el &mbito empresarial, con el
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fin de contribuir a la evolucion de la sociedad
hacia una realidad méas equitativa e igualitaria.

El diagnostico es, por tanto, muy claro. Existe
todavia una brecha de género muy significativa
en la propiedad y el gobierno de las empresas.
Sin embargo, las causas son complejas y ambi-
guas y, por tanto, dificiles de abordar.

En las conclusiones del trabajo se apuntan algu-
nas lineas en las que se puede trabajar desde las
politicas publicas para avanzar en la reducciéon
de las desigualdades:

1. Actuaciones de promocion o de apoyo al em-
prendimiento femenino, especialmente en
actividades de mayor intensidad tecnolbgica
o de conocimiento.

2. Incentivos al desarrollo del gobierno corpo-
rativo de las empresas, especialmente me-
diante la creacion y dinamizaciéon de conse-
jos de administraciéon que tengan diversidad
de género.

3. Incentivos o bonificaciones para la incorpo-
racion de propiedad femenina, en general, y
especialmente en empresas mas longevas.



INTRODUCCION

Los estudios sobre la posicion de las mujeres en
el &mbito laboral y empresarial han avanzado
mucho durante la udltima década (Morris,
Sodjahin y Boubacar 2021). La investigacion
realizada hasta ahora ha servido para constatar
que la incorporacién de las mujeres a la activi-
dad econdmica es hoy en dia una realidad con-
solidada, pero también ha puesto sobre la mesa
la existencia de importantes desigualdades que
persisten en el tiempo, tanto en el acceso a pues-
tos de alta responsabilidad, es decir, los deno-
minados «techos de cristal», como en términos
salariales (en parte derivados de la asuncion de
puestos de menor categoria) (Deloitte 2022;
Campopiano, Gabaldéon y Giménez 2022;
Banno, Filippi y Trento 2021). De hecho, el Par-
lamento Europeo ha acordado recientemente la
creacidon de una directiva que denuncia las de-
sigualdades existentes y que impulsa politicas
para fomentar la igualdad de géneros en los
puestos de alta responsabilidad (Consejo de la
UE y Consejo Europeo 2022). La denominada
Directiva «Mujeres en los consejos de adminis-
traciéon» tiene como objetivo introducir proce-
dimientos de contratacion transparentes en las
empresas, de modo que al menos el 40 % de los
puestos de consejeros no ejecutivos o el 33 % de
todos los puestos de consejeros estén ocupados
por el género menos representado. Las empre-
sas deberan cumplir con este objetivo antes del
30 de junio de 2026.

No obstante, a pesar de estos avances, existen
todavia aspectos que han recibido escasa
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atencion en la investigacion existente. Por un
lado, los estudios sobre la posicion de las muje-
res en los 6rganos de decision y de gobierno de
las empresas suelen concentrar su atencién en
las empresas de gran tamano o en las empresas
cotizadas, puesto que el acceso a la informacion
relevante para estos analisis es mas sencillo en
dichos casos (p. ej. Morris, Sodjahin y Boubacar
2021; Deloitte 2022). Lo mismo ocurre con las
iniciativas que se ponen en marcha. Asi, por
ejemplo, la nueva directiva europea excluye a
las empresas de menos de 250 empleados. Sin
embargo, son todavia muy pocos los estudios
que abordan de manera comprehensiva el ana-
lisis de la posicion de las mujeres en el contexto
de los 6rganos de gobierno de las empresas, te-
niendo en cuenta la realidad de empresas no co-
tizadas, de todos los tamafios y sectores.

Concretamente, este informe aborda los si-
guientes objetivos:

1. Describir la situacion de la presencia feme-
nina entre los accionistas de las empresas
valencianas, y su peso en la estructura de ca-
pital de dichas empresas.

2. Analizar la presencia de las mujeres entre
los miembros de los 6rganos de gobierno de
las empresas (administradores, consejos de
administracion y equipos de direccion), in-
dagando especialmente en las posiciones de
mayor responsabilidad (presidencias, direc-
ciones generales...).



El resultado méas destacable de este informe es
el conocimiento del peso de las mujeres en el ac-
cionariado y en los equipos de gobierno empre-
sarial en la Comunitat Valenciana, teniendo en
cuenta diferentes tipos de empresa en funcion
de su tamano, sector, edad, localizacion (pro-
vincia/comarca), nivel de competitividad y ca-
racter familiar de las mismas. Como consecuen-
cia de este anélisis, el informe puede ser el

T Cabe advertir que las caracteristicas de la base de datos
utilizada (Bureau van Dijk, SABI) para constituir la muestra
de empresas suponen asumir algunos sesgos. Esta base de
datos no incluye informacion de autonomos que operan
en los sectores de referencia. Por ello, los resultados de
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punto de partida para identificar posibles barre-
ras para avanzar en la equidad e igualdad entre
géneros en este ambito, asi como posibles faci-
litadores asociados a distintos contextos.

La caracterizacion y analisis de la competitivi-
dad de las empresas analizadas se apoya en la
informacion existente en la base de datos SABI
(Sistema de Anaélisis de Balances Ibéricos).!

este trabajo deben ser interpretados con cautela, conside-
rando que ofrece una visién sesgada hacia empresas de
mayor tamafo y capacidad de respuesta.



DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO BRUTO Y
EL EMPLEO EN LA COMUNITAT VALENCIANA:
UNA PERSPECTIVA DE GENERO

Antes de abordar el estudio de la presencia de
mujeres en el accionariado y el gobierno corpo-
rativo de las empresas valencianas, es necesario
exponer la situacion de partida con relacion a la
presencia de mujeres, tanto en la sociedad va-
lenciana como con relacion al empleo.

La sociedad valenciana presenta en su conjunto
una distribucion por género muy equilibrada.
Las mujeres representan el 50,7% de la pobla-
cion de la Comunitat Valenciana. El peso de la
poblaciéon femenina, sin embargo, es inferior en
algunas comarcas del interior (El Rincon de
Ademuz, El Alto Mijares; Los Serranos; El Alto
Palancia, La Hoya de Buiiol, L’Alcalatén y El Va-
lle de Ayora/Cofrentes), en las que el porcentaje
de mujeres se sitiia por debajo del 49%. Por el
contrario, en las comarcas préximas a los gran-
des ntucleos urbanos (La Plana Alta, L'Horta
Nord, L'Alacanti y Valéncia) el peso de las mu-
jeres en la poblacién se sittia por encima del
51%.

La menor presencia de mujeres en zonas de in-
terior es un fendbmeno que se ha asociado de
modo directo a los procesos de despoblacion
(Calvo et al. 2020; Martin 2022; Godoy et al.
2020; Comisionado del Gobierno frente al Reto
Demografico 2019) debido a la falta de
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oportunidades para el empleo y el desarrollo
profesional femenino.

De hecho, la capacidad econémica de las dife-
rentes comarcas esta directamente correlacio-
nada con el peso de mujeres en la poblacién. En
el mapa 1 puede observarse que las comarcas
en las que las mujeres tienen un menor peso en
la poblacion tienen una menor contribuciéon al
VAB (Valor Afiadido Bruto) regional, con apor-
taciones por debajo del 1%. Sin embargo, las co-
marcas con mayor presencia femenina tienen
una contribucién al VAB, que en los casos de La
Plana y L'Alacanti se sitian por encima de 5%
del total de la Comunitat Valenciana y alcanza
el 19,4% en el caso de Valencia.

Con respecto al empleo femenino, los datos mas
recientes de la Seguridad Social (PEGV 2022)
indican que en las tres areas mas pobladas y con
mayor contribucién al VAB (Valencia, L’Ala-
canti y La Plana Alta) las mujeres ocupan algo
mas del 50% de los puestos de trabajo. Curiosa-
mente, el grupo de comarcas con alto peso de
empleo femenino esta liderado por El Alto Mi-
jares (54,8%), una comarca que, como se ha
destacado anteriormente, se caracteriza por te-
ner poco peso econdémico y un porcentaje rela-
tivamente bajo de poblacién femenina (véase el
mapa 2).



Por el contrario, las comarcas en las que las mu-
jeres tienen una menor representacién en el
mercado laboral son: L'Alcalatén, La Ribera
Baixa, El Comtat, El Rincén de Ademuz, El
Camp de Tria, L'Alt Vinalop6, Los Serranos y
La Plana de Utiel-Requena, todas ellas con una
representacion femenina por debajo del 40%
sobre el total del empleo de cada comareca, y si-
tuandose incluso por debajo del 30% en el caso
de L’Alcalatén.

En la gran mayoria de las comarcas, por tanto,
el empleo femenino tiene un peso que se sitta
entre el 40 y el 45% de los puestos de trabajo,
notablemente por debajo de la representaciéon
de las mujeres en la sociedad valenciana.

Otro aspecto que es importante introducir antes
de abordar el estudio de la situacion de las mu-
jeres en la propiedad y el gobierno corporativo
de las empresas, es el de la distribucién de la ac-
tividad econ6mica en la Comunitat Valenciana.

La actividad economica se desarrolla a través de
diferentes sectores primarios, secundarios y
terciarios, cuyas caracteristicas y tradiciones
pueden tener relevancia en cuanto a la genera-
cién de empleo masculino o femenino, asi como
con respecto al acceso a los puestos de respon-
sabilidad y poder de decision.

En este apartado presentamos la distribucion
de la estructura sectorial de la Comunitat Valen-
ciana, distinguiendo el peso de los sectores con
mayor o menos intensidad tecnolégica y de co-
nocimiento, e identificando aquellos sectores
con una mayor contribucion al empleo.

El grafico 1ilustra la distribuciéon del VAB (Va-
lor Afiadido Bruto) y el empleo por sectores de
actividad en la Comunitat Valenciana (panel 1a)
y en Espafia (panel 1b).

Como puede observarse, el 60,3% del empleo en
la Comunitat Valenciana se concentra en secto-
res de servicios con baja intensidad de
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conocimiento, siendo el comercio, la hosteleria
o el transporte los principales sectores en este
ambito. Le siguen en importancia los sectores
industriales de baja o media-baja intensidad
tecnolodgica (12,2% del empleo). Por su parte,
los sectores de servicios con alta intensidad de
conocimiento (10,1%) o de industria de alta o
media-alta intensidad tecnologica (3,5%) con-
tribuyen colectivamente con un 13,6% del em-
pleo generado. En comparacion, en la economia
espanola los sectores de servicios altamente in-
tensivos en conocimiento (13,4%) y de industria
de alta o media-alta intensidad tecnologica
(3,7%) aportan conjuntamente un 17,1% del em-
pleo total.

Mapa 1. Distribucién del VAB por comarcas.
C. Valenciana, 2020 (porcentaje)

{ ] Menos del 1%
[ Entre el 1% v el 5%
[ Entre el 5% y el 10%
I Mas del 10%

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.



Mapa 2. Empleo por comarcas. C. Valenciana, 2021 (porcentaje)

a) Distribucion por comarcas

[ Menos del 1%
T Entreel 1%y el 5%
[T Entre el 5% y &l 10%
I Mas del 10%

b) Peso de las mujeres por comarcas

Menos del 40%
[ Entre el 40% y el 45%
[ Entre el 45% y el 50%

B Mas del 50%

Fuente: PEGV (2022) vy elaboracion propia.

Grafico 1. Distribucion del VAB y el empleo por sectores. C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)

a) C.Valenciana b) Espafa

= [ndustria bajay media-baja

= |ndustriamedia-altay alta

= Serv. Intensivos en Conocimiento

= Serv. No Intensivos en Conocimiento
= Construccién

= Resto

Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracion propia.



Para poder profundizar algo méas en las caracte-
risticas de las empresas pertenecientes a los sec-
tores con mayor peso en la economia valen-
ciana, se ha procedido a identificar cuales son
los sectores que tienen una aportacion al em-
pleo superior al 1%. Entre ellos, hemos distin-
guido a los sectores caracterizados por ser in-
tensivos en conocimiento o tener intensidad
tecnoldgica alta o media-alta (en adelante los
denominaremos sectores intensivos en tecnolo-
gia o conocimiento, o sectores ITOC), y los sec-
tores que son poco intensivos en conocimiento
o tienen intensidad tecnolégica baja o media-
baja (a partir de ahora sectores no intensivos en
tecnologia o conocimiento, o sectores NITOC).

El grafico 2 ofrece una relacion de los 15 sec-
tores econémicos, cuya aportacion al empleo se
sittia por encima del 1% en la Comunitat Valen-
ciana. En conjunto, estos 15 sectores contribu-
yen a la generacion de casi el 65% del empleo
privado. Entre los sectores ITOC (de intensidad
de conocimiento o tecnologia alta o media alta)

se encuentran los servicios de consultoria em-
presarial (Actividades juridicas, contabili-
dad...), los servicios financieros, los trabajos de
arquitectura e ingenieria, la programacion y
consultoria informatica y la industria del auto-
movil (fabricacion de vehiculos de motor) (gra-
fico 2, panel a). En el resto se incluye las in-
dustrias quimica o farmacéutica, asi como otros
servicios intensivos en conocimiento (p. €j. tele-
comunicaciones, o servicios cientificos y tecno-
logicos, entre otros). Por su parte, entre los sec-
tores de baja intensidad de conocimiento o tec-
nologia baja y media-baja (NITOC), hay 10 sec-
tores que superan el 1% de aportacion al empleo
(grafico 2, panel b). Se trata de los sectores
del comercio, hosteleria, servicios administrati-
vos y auxiliares, servicios de transporte, la in-
dustria alimentaria, las actividades inmobilia-
rias, la industria de productos minerales, la ma-
nufactura de productos metalicos, la industria
del caucho y plasticos y la industria del cuero y
calzado. La categoria “resto” agrupa al resto de
sectores economicos de este grupo.

Grafico 2. Identificacién de los sectores con mayor aportacion al empleo en funcién de su intensidad

tecnoldgica y de conocimiento. C. Valenciana, 2020 (porcentaje sobre el total de la economia privada)

a) Intensidad tecnoldgica alta y media-alta o
intensiva en conocimiento (sectores ITOC)

Servicios juridicos y contables
Servicios financieros

Servicios de arquitectura e ingenieria
Progra n;ﬁ:;?nm);;g:sultorfa ‘

Fabr. Vehiculos Motor

Resto I

Intensidad tecnolégica altay media
alta o intensivaen conocimiento _
0 20 40

60 80

Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracion propia.

b) Intensidad tecnoldgica baja y media-baja o
no intensiva en conocimiento (sectores NITOC)

Hostelerfa .
Actividades administrativasy .
servicios auxiliares -
Transporte I
Alimentacién I
Act.inmobiliarias I
Otros prod.minerales I
Prod.metaélicos |

Caucho,plasticos

Cuero,calzado

Resto - 15,2
Intensidad tecnolégica bajay media _
baja o nointensiva en conocimiento ! EE
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Cabe sefialar que el peso de los sectores mas in-
tensivos en tecnologia (en el caso de la indus-
tria) o en conocimiento (en el caso de los servi-
cios) no est4 distribuido de manera homogénea
a lo largo y ancho de la Comunitat Valenciana.
En el mapa 3 se advierte que la comarcas en la
que mas peso tienen los sectores intensivos en
tecnologia o conocimiento (en contribucion re-
lativa tanto al VAB, como al empleo) es La Ri-
bera Baixa. En este caso juega un papel rele-
vante el efecto motor de la factoria de Ford y de
sus proveedores mas directos instalados en las

proximidades. Seguidamente, con un peso si-
tuado entre el 30% y el 50%, se sittian El Rincon
de Ademuz, Valencia, Camp de Turia y L’Ala-
canti.

En el apartado 2 abordaremos, entre otros, el
estudio de la presencia de mujeres en la propie-
dad y en los 6rganos de gobierno en los diferen-
tes sectores econdémicos, considerando el posi-
ble efecto de su caracter tecnologico o de la in-
tensidad de conocimiento asociada a ellos.

Mapa 3. Peso del VAB y empleo de intensidad tecnoldgica alta y media-alta e intensiva en

conocimiento por comarcas. C. Valenciana, 2020 (porcentaje sobre el total)

a) VAB

[1 Menas del 20%
T:l Entre el 20% vy el 30%
[ Entre el 30% vy el 40%
[ Masdel 40%

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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b) Empleo

1 Menos del 20%
1 Entre el 20% v el 30%
[ Entre el 30% vy el 40%
I Masdel 40%







LAS MUJERES EN LA PROPIEDAD Y EL GOBIERNO
DE LAS EMPRESAS VALENCIANAS

Comenzamos este analisis ilustrando la partici-
pacion de las mujeres en su condicion de accio-
nista y miembro de los 6rganos de gobierno de
las empresas valencianas, tanto en el conjunto
de la Comunitat Valenciana como por provin-
cias, comparando con el promedio nacional. Los
resultados ponen de manifiesto que existen po-
cas diferencias entre provincias. A continua-
cién, detallamos todos los resultados.

3.1.1. Mujeres accionistas o propietarias

3.1.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

El primer dato a destacar es que solo una de
cada cinco accionistas (concretamente el
20,6%) es mujer, frente al 79,4% de accionistas
varones. Esta cifra es algo superior en el con-
junto de Espafia, donde asciende hasta el
22,5%. El porcentaje de mujeres accionistas con
respecto al total de accionistas en la Comunitat
Valenciana es similar en sus tres provincias
(grafico 3), situado entre el 20,2% de Alicante
y el 20,9% de Valencia.
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Mas alla de la presencia de mujeres accionistas,
es necesario evaluar su grado de participacion
en el capital y compararlo con el que poseen los
accionistas varones. El indice de masculinidad-
feminidad del accionariado, medido como el
promedio de la participacion de los hombres y
de las mujeres en el capital de cada empresa, in-
dica que mientras que los accionistas varones
tienen una participacion media en las empresas
del 70,1% del capital, la participacion de las mu-
jeres accionistas es, en promedio, del 53,9% del
capital, es decir, 16,2 puntos porcentuales infe-
rior ala de los hombres. Ambos géneros presen-
tan participaciones en la Comunitat Valenciana
superiores a la media espafiola, en la que la par-
ticipacion media de hombres y mujeres es de
67,5% y 50,4% respectivamente, con un diferen-
cial de 17,1 puntos porcentuales2. Es conve-
niente aclarar que un 55% de las empresas en
Espaiia tienen un tnico accionista, lo cual ex-
plica los altos porcentajes de participacién me-
dia en todos los casos. Por otro lado, los datos
muestran que no existen grandes diferencias
provinciales en este aspecto entre las mujeres, y
apenas entre los hombres (grafico 4).



Grafico 3. Promedio del peso de las mujeres en
el total de accionistas de cada empresa segun la
localizacion de la empresa. C. Valenciana y
Espafia, 2020 (porcentaje)

25% 1

22,5

20%

15%

10%

5%

0%
Valencia C.
Valenciana

Alicante  Castellon Espafia

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

Grafico 5. Peso de las mujeres en el total de
accionistas dominantes segun la localizacién de
la empresa. C. Valenciana y Espafia, 2020
(porcentaje)

30% A

25% A

20% -
175 18,1

15%

10%

5%

0%
Valencia C.
Valenciana

Castelléon

Alicante Espafia

Nota: peso sobre el total de empresas con accionista dominante
o Unico con género conocido.
Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 4. Promedio de la participacion en el
capital segun la localizacién de la empresa.
C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)
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Grafico 6. Peso de las mujeres en el total de
accionistas Unicos segun la localizacion de la
C. Valenciana 2020

empresa. y Espafa,

(porcentaje)
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3.1.1.2. Posiciones de poder de las mujeres en la
propiedad de las empresas

Entre los accionistas dominantes -aquellos que
poseen mas del 50% del capital social de la em-
presa-, la proporcion de empresas valencianas
con accionista dominante mujer es del 17,5%,
con registros similares en Valencia y Alicante, y
algo inferior en Castellon, que empeora ligera-
mente la media nacional (grafico 5).

Tampoco se observan grandes diferencias en las
empresas con un unico accionista, aunque la
provincia de Valencia tiene mayor cantidad de
empresas con accionista inico mujer que el pro-
medio valenciano y espafiol, con el 18,4% (gra-
fico 6).

3.1.2. Mujeres en los organos de go-
bierno corporativo

3.1.2.1. Presencia de mujeres en los 6rganos de
gobierno

En Espafa, una cuarta parte de todos los miem-
bros de consejos de administracién son mujeres
(grafico 7). En la Comunitat Valenciana, su
peso es del 23,7%, algo mas de un punto por de-
bajo del dato nacional. Los datos provinciales se
acercan mucho al promedio de la regién, no ob-
servandose diferencias significativas.

3.1.2.2. Mujeres en la presidencia de los 6rga-
nos de gobierno

En Espana, el 17,1% del total de presidentes son
mujeres (grafico 8). La Comunitat Valenciana
tiene menos presidentas que Espafia. En esta
comunidad, donde mayor es su peso es en Cas-
tello, con el 21,4%, superando ampliamente los
promedios de las otras dos provincias y el de Es-
pana.
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Grafico 7. Peso de las mujeres en el érgano
de gobierno segun la localizacion de la
empresa. C. Valenciana y Espafia, 2020
(porcentaje)
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Alicante Castellon Valencia C.Valenciana Espafa

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

Grafico 8. Peso de las mujeres presidentas
segun la localizacion de la empresa.
C. Valenciana y Espafa, 2020 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.



En este epigrafe analizamos la participacion por
sectores de las mujeres en su condicion de ac-
cionista, consejera y presidenta. Tal y como he-
mos avanzado anteriormente en lugar de pre-
sentar su participacion en todos los sectores de
la economia nacional y valenciana, destacamos
los sectores que ocupan al menos el 1% del em-
pleo valenciano. Ademas, para una interpreta-
cibn més sencilla de los resultados, hemos divi-
dido los sectores segtin su nivel de intensidad
tecnoldgica y en conocimiento.

Los resultados ponen de manifiesto la menor
representacion de las mujeres en el acciona-
riado y en los 6rganos de gobierno de las empre-
sas en los sectores de intensidad tecnoldgica
alta y media-alta e intensivos en conocimiento
(sectores ITOC) con respecto a los sectores de
intensidad baja y media-baja y no intensivos en
conocimiento (sectores NITOC). Como dato po-
sitivo se observa una mayor proporcion de mu-
jeres en los sectores ITOC de mayor empleo
salvo para el caso del accionariado. A continua-
ci6n, detallamos todos los resultados.

3.2.1. Mujeres accionistas o propietarias
por sectores de actividad

3.2.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

Las empresas de los sectores ITOC tienen una
proporcién de mujeres accionistas menor que
las de los sectores con menor intensidad tecno-
logica o de conocimiento. Esto ocurre tanto en
Espafa como en la Comunitat Valenciana. Ade-
maés, esta ultima presenta un porcentaje inferior
al promedio nacional. En el grafico 9a se
muestra el peso medio de las accionistas en las
empresas de sectores ITOC y en el grafico 9b
en las empresas de los sectores NITOC. En Es-
paia, el 20,8% del total de accionistas de em-
presas de sectores ITOC son mujeres, mientras
que en la Comunitat Valenciana este peso cae al
18%. Estos pesos son mayores en los NITOC,
siendo del 23,5% y del 21,6%, respectivamente.
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En la Comunitat Valenciana, el sector donde
mayor peso tienen las mujeres es el de Activida-
des Inmobiliarias (NITOC), con el 29,5%,
siendo Programacion y Consultoria Informaética
(ITOC) el que menos, con el 11,2%. La participa-
cion de las mujeres en las empresas de los sec-
tores ITOC de alto empleo (mayor del 1%) es li-
geramente inferior a los de menor ocupacion
(comparese el promedio para los sectores ITOC,
situado en el 18%, con el de “Resto” de sectores,
que se eleva a 18,7%). Por el contrario, en los
sectores NITOC ocurre lo opuesto. En los secto-
res de mayor peso en el empleo hay mas parti-
cipacion femenina.

El detalle sectorial mantiene la tonica de mayor
proporcién femenina entre los accionistas de
Espana que entre los valencianos, con indepen-
dencia del nivel tecnologico del sector.

A la menor prevalencia de las mujeres accionis-
tas entre el total de accionistas se suma que su
poder, medido con la cuota de participacion, es
menor que el de los hombres. Asi lo evidencia el
indice de masculinidad-feminidad del acciona-
riado, medido como el promedio de la partici-
pacion de los hombres y de las mujeres en el ca-
pital de cada empresa. En la Comunitat Valen-
ciana, los hombres tienen, en promedio, el
71,7% del capital social de las empresas en las
que participan en los sectores ITOC, y las muje-
res el 53,8%. En el caso de los sectores NITOC
la proporcion es del 68,6% y del 53,4%, respec-
tivamente. Estas cuotas son similares a los pro-
medios espafioles (grafico 10). Las mayores
cuotas obtenidas por las mujeres se dan en Ac-
tividades Financieras (69,0%) y en Actividades
Administrativas y Servicios Auxiliares (66,0%),
y donde menores son las cuotas es en Otros Pro-
ductos Minerales, con el 40,6%. También se ob-
serva que las cuotas de las mujeres en los secto-
res de mayor empleo son superiores a las de los
de menor empleo tanto en los sectores ITOC
como en los sectores NITOC.



Grafico 9. Promedio del peso de las mujeres en el total de accionistas de cada empresa. Comunitat

Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)

a) Sectores de intensidad tecnolodgica alta y media-alta o intensiva en conocimiento

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Servicios juridicos y Servicios financieros Servicios de Programacion y Fabr. Vehiculos Resto Intensidad
contables arquitectura e consultoria Motor tecnoldgica alta y
ingenieria informatica media alta o
intensiva en

B C. Valenciana

conocimiento

M Espafia

b) Sectores de intensidad tecnoldgica baja y media-baja o no intensiva en conocimiento

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Actinmobi

Industria
Agroalimentaria

Actividades
administrativas
y servicios
auxiliares

Comercio Hosteleria Transporte

B C. Valenciana

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

3.2.1.2. Posiciones de poder de las mujeres en
la propiedad de las empresas

El analisis de la participacion en el capital (pre-
sencia y porcentaje de participacion) debe
acompanarse del estudio de las posiciones que
otorgan cierto poder en las decisiones empresa-
riales.

Este analisis revela que hay menos proporcion
de empresas dominadas por accionistas muje-
res, especialmente en los sectores ITOC (gra-
fico 11). En Espana, entre las empresas con un
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accionista con control de més del 50% del capi-
tal social, solo en el 17,1% es mujer en los secto-
res ITOC, frente al 82,9% de las empresas con
un hombre como accionista de control. En los
sectores NITOC los porcentajes son similares,
aunque ligeramente superiores. La Comunitat
Valenciana empeora estos datos, reduciendo el
peso de las empresas con accionista de control
mujer al 15,2% en los sectores ITOC y al 18,6%
en los sectores NITOC. El sector valenciano
donde menor es la brecha con respecto a los
hombres es el de Actividades Inmobiliarias, con



el 27,0% de las empresas con accionista de con-
trol mujer. El que mayor brecha presenta es
Programacion y Consultoria Informatica, con el
10,6%. Por otro lado, se observa que el

porcentaje de empresas con accionista domi-
nante mujer en los sectores de mayor empleo
son superiores a los de menor empleo tanto en
los sectores ITOC como en los sectores NITOC.

Grafico 10. Promedio de la participacion en el capital de cada empresa. Comunitat Valenciana y

Espafa, 2020 (porcentaje)

a) Sectores de intensidad tecnolodgica alta y media-alta o intensiva en conocimiento
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Grafico 11. Peso de las mujeres en el total de accionistas dominantes. Comunitat Valenciana y

Espafa, 2020 (porcentaje)

a) Sectores de intensidad tecnoldgica alta y media-alta o intensiva en conocimiento
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Nota. Peso sobre el total de empresas con accionista dominante con género conocido.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

Los resultados son muy similares si se analiza el
género del accionista tinico en las empresas que
son propiedad de una sola persona (grafico
12). En general, hay menos prevalencia feme-
nina en los sectores ITOC. También es menor el
peso en los sectores valencianos con respecto a
la media espafiola en la mayoria de los casos.
Destaca la gran proporcion alcanzada en el sec-
tor de Fabricacion de Vehiculos de Motor en la

25

Comunitat Valenciana, pero este resultado debe
relativizarse porque hay pocas empresas con ac-
cionista tinico en este sector y la muestra es muy
pequeiia para sacar conclusiones.

Las mujeres propietarias tienen, en pro-
medio, menos representacion y menor
peso accionarial en los sectores intensi-
vos en tecnologia o conocimiento




Grafico 12. Peso de las mujeres sobre el total de accionistas Unicos. Comunitat Valenciana y Espafia,

2020 (porcentaje)

a) Sectores de intensidad tecnoldgica alta y media-alta o intensiva en conocimiento
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3.2.2. Mujeres en los organos de go- nacional, y del 20,8% en los sectores NITOC, 2,1
bierno corporativo puntos porcentuales por encima de los sectores
ITOC valencianos, pero 2 puntos por debajo del

3.2.2.1.Presencia de mujeres en los 6rganos de . .
promedio nacional.

gobierno

Donde mayor es la proporcion de consejeras va-
lencianas es Actividades Financieras, Activida-
des Inmobiliarias, y Hosteleria, con el 35,5%,
33,5% y 32,6%, respectivamente; y donde me-
nor es su peso es en Programacion y Consultoria
Informatica (10,6%). En los sectores ITOC hay

En Espaia, menos de una cuarta parte de todos
los miembros de consejos de administracion
son mujeres (grafico 13). En la Comunitat Va-
lenciana, su peso es del 18,7% en los sectores
ITOC, mas de un punto por debajo del dato
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Grafico 13. Peso de las mujeres en el 6rgano de gobierno de cada empresa. Comunitat Valenciana

y Espaina, 2020 (porcentaje)

a) Sectores de intensidad tecnoldgica alta y media-alta o intensiva en conocimiento
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Grafico 14. Peso de las mujeres presidentas. Comunitat Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)

a) Sectores de intensidad tecnoldgica alta y media-alta o intensiva en conocimiento
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mas consejeras mujeres en los sectores de ma-
yor impacto por empleo que en los que menos
(«Resto», 15,9%). Este resultado se repite en los
sectores NITOC.

3.2.2.2. Mujeres en la presidencia de los 6rga-
nos de gobierno

En Espaiia, el 12,9% del total de presidentes son
mujeres en los sectores ITOC frente al 18,4% en
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los sectores NITOC (grafico 14). La Comunitat
Valenciana tiene menos presidentas en ambos
tipos de sectores que en Espana (11,0% en los
sectores ITOC y 17,0% en los sectores NITOC).
En esta comunidad, donde mayor es su peso es
en Actividades Inmobiliarias (28,1%) y Hostele-
ria (25,0%), pero hay sectores donde apenas hay
presidentas. En los sectores ITOC hay mas pre-
sidentas en los sectores de mayor impacto por
empleo que en los que menos («Resto», 9,6%).



3.3.1. Mujeres accionistas o propietarias

3.3.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

En esta seccion se presenta informacién sobre
el papel de la mujer en la propiedad de la em-
presa en funcion del tamano empresarial desta-
cando el porcentaje de propietarios por em-
presa que son mujeres, el porcentaje de propie-
dad en funcion del género y el porcentaje de em-
presas en las que las mujeres son accionistas do-
minantes o Gnicos.

La distribuciéon de empresas por tamafo em-
presarial es bastante similar en Espafia y en la
Comunitat Valenciana. Asi, segin datos del INE
(2021) el 96% de las empresas serian microem-
presas (menos de 10 trabajadores), un 3,5% pe-
quenas (de 10 a 50), algo menos de 0,6% media-
nas (de 50 a 250) y solo un 0,14% y 0,11%, res-
pectivamente, serian grandes empresas (250 0
méas empleados).

El porcentaje de accionistas que son mujeres se
sitia cerca del 20% en todos los tamafos em-
presariales (grafico 15). El mayor porcentaje
de mujeres propietarias lo encontramos tanto
en la Comunitat Valenciana (21,6%) como en
Espaiia (23,2%) en las microempresas. No obs-
tante, el porcentaje de mujeres accionistas es
algo inferior al porcentaje en Espaiia en las mi-
cro y en las pymes siendo algo superior para la
gran empresa.

El grafico 16 refleja la participacion media de
las mujeres en la propiedad de cada empresa.
Esta participacion muestra un comportamiento
claramente decreciente a medida que incre-
menta el tamafio empresarial. El mayor prome-
dio de participacion se da en las microempresas
en las que las mujeres tienen de media el 62,1%
de las acciones en la Comunitat Valenciana. Los
porcentajes de propiedad de las mujeres des-
cienden respectivamente para las pequenas
(44,8%), medianas (30%) y grandes (25,9%) sin
grandes diferencias respecto a Espana.
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En todos los tamainos empresariales el indice de
masculinidad-feminidad del accionariado, me-
dido como el promedio de la participacion de
los hombres y de las mujeres en el capital de
cada empresa es claramente superior para los
hombres (més de 15 puntos para las micro y py-
mes; 10,7 en las grandes empresas).

3.3.1.2.Posiciones de poder de las mujeres en la
propiedad de las empresas

Las mujeres accionistas pueden tener una par-
ticipacion minoritaria en la propiedad o por el
contrario pueden ser el accionista dominante
(mayor del 50%) o ser accionista inico.

El grafico 177 muestra el porcentaje de empre-
sas en las que la mujer es accionista dominante.
Asi, en menos del 20% de las empresas de la Co-
munitat Valenciana y de Espana las mujeres son
accionistas dominantes. El porcentaje de em-
presas en las que la mujer es el accionista domi-
nante parece seguir un comportamiento en
forma de U, pues el mayor porcentaje de empre-
sas con mujeres accionistas dominantes lo en-
contramos en la Comunitat Valenciana en las
micro y en las grandes empresas.

En el caso de Espafia el porcentaje de empresas
con accionista dominante mujer es decreciente
y solo un 10,8% de las grandes empresas tienen
un accionista mujer con mas del 50% de capital.

En todos los tamafios empresariales en Espafia
y en la Comunitat Valenciana, el poder en la
propiedad esta distribuido desigualmente. Las
mujeres son accionistas dominantes en menos
de una de cada cinco empresas con accionistas
dominantes.

El grafico 18 ilustra el porcentaje de empresas
en las que existiendo un tinico accionista este es
mujer. El comportamiento en funcion del ta-
mano es similar al grafico anterior, en forma de
U para la Comunitat Valenciana y decreciente
en el caso de Espafia.



Grafico 15. Promedio del peso de las mujeres en el
total de accionistas de cada empresa segun el
tamafo de la empresa. C. Valenciana y Espafia, 2020

(porcentaje)

Grafico 16. Promedio de la participacion en el
capital segun el tamafo de la empresa.
C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

Grafico 17. Peso de las mujeres en el total de
accionistas dominantes segun el tamafio de la
empresa. C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)
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Grafico 18. Peso de las mujeres en el total de
accionistas Unicos segun el tamafio de la
empresa. C. Valenciana y Espafa, 2020
(porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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Para las microempresas y pymes, los porcenta-
jes son similares a aquellos en los que la mujer
es accionista dominante mostrando que en la
mayor parte de las empresas en las que la mujer
tiene un peso dominante en la propiedad se
trata de empresas con un dnico accionista. Sin
embargo, en las empresas grandes de la Comu-
nitat Valenciana, el porcentaje es mayor y al-
canza el 22,2%. El porcentaje de grandes em-
presas con accionista Unico mujer supera en
casi 10 puntos porcentuales a los datos en Es-
pana.

En todos los tamafios empresariales en Espaiia
y en la Comunitat Valenciana, el poder en la
propiedad esta distribuido desigualmente. Las
mujeres son accionistas iinicos en menos de una
de cada cinco empresas (algo mayor en las gran-
des).

En Espana el poder de la mujer en el acciona-
riado decrece con el tamafio empresarial. En las
grandes empresas en Espana la relacion alcanza
el minimo con menos de dos de cada 10 empre-
sas con mujeres como accionistas tnicas.

3.3.2. Mujeres en organos de gobierno

En esta seccion se presenta informacion en fun-
cion del tamafio empresarial sobre la presencia
de mujeres en los 6rganos de gobierno de las
empresas, con especial atencion a su papel
como como presidente del Consejo de Adminis-
tracion.

3.3.2.1.Presencia de mujeres en los 6rganos de
gobierno

El grafico 19 presenta la participacion de las
mujeres en los 6rganos de gobierno de las em-
presas segun el tamafio empresarial.

En Espafiay en la Comunitat Valenciana, la par-
ticipacion de las mujeres en los 6rganos de go-
bierno alcanza su maximo en las microempre-
sas con algo méas de 1 una mujer consejera por
cada 3 hombres consejeros.
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En Espafia, la participacion de las mujeres en
los consejos sigue un comportamiento decre-
ciente con la excepcion de las grandes y en la
Comunitat Valenciana el comportamiento es
decreciente. Destacamos que la presencia pro-
medio de la mujer en los 6rganos de gobierno en
las microempresas y pymes de la Comunitat Va-
lenciana es mayor al 20%, sin diferencias rele-
vantes con Espafia. Sin embargo, el promedio
de mujeres en los 6rganos de gobierno de la
gran empresa es claramente inferior (16,8%)
tanto respecto al resto de tamanos (>20%)
como respecto al porcentaje en Espaia (22,2%).

Para el caso de Espana, nuestros resultados son
similares a los ofrecidos por Informa (2022)
respecto a la presencia de mujeres en las
medianas y en las grandes empresas.

3.3.2.2. Mujeres en la presidencia de los 6rga-
nos de gobierno

De los diversos puestos que las mujeres pueden
ocupar en los drganos de gobierno de una em-
presa destaca, por su relevancia, el de la Presi-
dencia del Consejo de Administracion.

La presencia de mujeres en el rol de presidente
del consejo de administracion decrece con el ta-
mafio empresarial (grafico 20). El mayor por-
centaje de mujeres presidentas lo encontramos
en las microempresas, tanto en Espafia (21,8%)
como en la Comunitat Valenciana (18,7%). El
minimo porcentaje se encuentra en las grandes
empresas en las que el porcentaje de mujeres en
el rol de presidente cae a un 3,8% de empresas
valencianas mientras que en Espafia se sittia en
un 10%.




Grafico 19. Peso de las mujeres en el érgano de
gobierno de cada empresa segun el tamafo de la
empresa. C. Valencianay Espafia, 2020 (porcentaje)

Grafico 20. Peso de las mujeres presidentas
segun el tamafio de la empresa. C. Valenciana
y Espafa, 2020 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

32.4. Analisis por comarcas (localizacion
de las sedes corporativas)

En este epigrafe analizamos la participaciéon de
las mujeres en el capital y el gobierno corpora-
tivo de las empresas valencianas en funciéon de
la localizacién comarcal de las sedes corporati-
vas. Los resultados ilustran que existen diferen-
cias importantes entre comarcas.

3.4.1. Mujeres accionistas o propietarias

3.4.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

El anélisis comarcal presenta méas diferencias
que las observadas en el &mbito provincial pre-
sentado en el punto 3.1. No obstante, hay que
advertir que la muestra en algunas comarcas es
muy reducida y por tanto mayor es el error de
estimacioén. Para avisar al lector de esta circuns-
tancia, en los cuadros del an&lisis comarcal se
sefialan estos casos con un asterisco.
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La mitad de los y las accionistas de la C. Valen-
ciana se concentran en siete comarcas (en el
anexo estd el detalle): Valencia (14,0%),
L'Horta Oest (9,3%), La Plana Alta (6,0%),
L'Horta Sud (5,7%), L'Alacanti (5,5%), La Ri-
bera Alta (5,1%) y El Baix Vinalop6 (4,6%). El
cuadro 1 muestra el peso de las mujeres accio-
nistas por comarcas, ordenadas por el peso y el
mapa 6 ilustra las comarcas donde los pesos
son superiores al 25%, un punto de corte ligera-
mente superior a la media regional situada en el
22,9%. Cuatro comarcas tienen pesos del 30% o
superiores, pero son comarcas donde la mues-
tra es muy reducida y por tanto elevado el error.
A estas comarcas le sigue El Comtat, con una
muestra aceptable y un dato elevado, situado en
el 29,0%. También es destacable L’Alcoia, con el
27,3%. La comarca con el dato mas bajo es El
Rincon de Ademuz, pero su muestra es muy
baja y por tanto el error de estimacion elevado.
Entre las comarcas con pesos mas bajos y mues-
tras elevadas destaca L'Horta Sud, con el 15%,
la mitad que el dato registrado por El Comtat.

Grandes



Cuadro 1. Peso de las mujeres accionistas sobre el total de accionistas por comarcas. C. Valenciana,

2020 (porcentaje)

Comarcas Fesode
mujeres (%)

L'Alt Maestrat 425 *

Els Ports 345 *

El Valle de Ayora 340 *

El Alto Mijares 300 *

El Comtat 29,9

L'Alcoia 27,3

El Camp de Morvedre 26,9

Valencia 26,3

La Ribera Alta 25,0

El Baix Maestrat 24,9

L'Alcalatén 24,8

La Plana Alta 24,7

L'Alacanti 24,2

La Hoya de Bufiol 23,1

La Costera 22,9

El Vinalopd Mitja 22,8

La Ribera Baixa 22,8

Comunitat Valenciana 229

Comarcas Fesode
mujeres (%)

El Camp de Turia 22,7

La Marina Alta 22,5

Los Serranos 225 *

La Marina Baixa 22,0

L'Alt Vinalopd 21,8

La Safor 21,7

La Vall d'Albaida 21,4

El Baix Segura 21,3

L'Horta Oest 21,2

La Canal de Navarrés 210 *

La Plana de Utiel-Requena 20,9

El Baix Vinalopd 20,6

L'Horta Nord 20,4

La Plana Baixa 20,2

El Alto Palancia 17,7

L'Horta Sud 15,0

El Rincén de Ademuz 7,7 *

Nota: El asterisco sefiala que la muestra de empresas en la comarca es muy reducida.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

3.4.1.2.Posiciones de poder de las mujeres en la
propiedad de las empresas

El cuadro 2 muestra el peso de las mujeres ac-
cionistas con un porcentaje del capital social su-
perior al 50% por comarcas, ordenadas por el
peso. Cuatro comarcas tienen pesos superiores
al 20%. Tres tienen una muestra suficiente: El
Camp de Morvedre, con el 24,1%, Valencia, con
el 22,7% y La Marina Baixa, con el 21,5%. Las
comarcas con los datos méas bajos tienen mues-
tras muy bajas por lo que el error de la medida
del peso es elevado. Entre las comarcas con pe-
sos méas bajos y muestras elevadas destaca
L'Horta Sud, con el 11,3%, menos de la mitad
que el dato registrado por El Camp de Morve-
dre.
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Mapa 4. Peso de las mujeres en los accionistas
por comarcas. C. Valenciana, 2020 (porcentaje)

[ Menos del 25%
I masdel 25%

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.



Cuadro 2. Peso de las mujeres en el total de accionistas dominantes por comarcas. C. Valenciana,

2020 (porcentaje)

Peso de

Comarcas )
Els Ports 316 *
El Camp de Morvedre 24,1
Valéncia 22,7
La Marina Baixa 21,5
Los Serranos 200 *
La Ribera Alta 19,8
El Baix Maestrat 19,5
La Ribera Baixa 18,9
La Plana Alta 18,8
El Camp de Turia 18,5
L'Alt Vinalopd 182 *
El Vinalopd Mitja 18,1
L'Alacanti 17,6
El Baix Segura 17,5
La Costera 17,3
La Marina Alta 17,1
L'Horta Oest 16,8
Comunitat Valenciana 17,5

Comarcas Fesode
mujeres (%)

El Rincén de Ademuz 16,7 *

L'Alt Maestrat 16,7 *

El Baix Vinalopd 15,7

El Comtat 156 *

La Vall d'Albaida 15,2

La Plana de Utiel-Requena 152 *

L'Horta Nord 14,8

La Hoya de Bufiol 143 *

L'Alcoia 14,0

La Plana Baixa 13,7

La Safor 12,7

El Alto Palancia 123 *

L'Horta Sud 11,3

La Canal de Navarrés 95 *

El Valle de Ayora 77

L'Alcalatén 56 *

El Alto Mijares 00 =~

Nota: El asterisco sefiala que la muestra de empresas en la comarca es muy reducida.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

3.4.2. Mujeres en los organos de go-
bierno corporativo

3.4.2.1.Presencia de mujeres en los 6rganos de
gobierno

La mitad de los consejeros y consejeras de la
C. Valenciana se concentran en seis comarcas
(en el anexo est4 el detalle): Valéncia (17,6%),
L'Horta Oest (8,9%), La Plana Alta (6,6%),
L'Alacanti (5,7%), La Ribera Alta (5,5%) y La
Plana Baixa (4,9%) (anexo). El cuadro 3 mues-
tra el porcentaje de mujeres consejeras con res-
pecto al total de consejeros y consejeras por co-
marcas, ordenadas por el porcentaje. En esta
variable, el peso regional promedio es del
23,7%. Tres comarcas tienen pesos superiores al
30%, dos con muestra suficiente: La Hoya de
Bunol, con el 32,6% y La Marina Baixa, con el
30,2%. El Alto Palancia, con el 17,2%, es la

comarca con menor peso entre las que tienen
una muestra no critica.

3.4.2.2. Mujeres en la presidencia de los 6rga-
nos de gobierno

La mitad de los presidentes y presidentas de la
C. Valenciana se concentran en seis comarcas
(anexo): Valéncia (21,3%), L'Horta Oest
(10,7%), L'Alacanti (6,0%), L’Horta Nord
(5,4%) La Plana Alta (5,3%) y La Ribera Alta
(5,0%). El cuadro 4 muestra el peso de las mu-
jeres como presidentas del Consejo de Adminis-
tracién por comarcas, ordenadas por el peso. En
esta variable la muestra es critica para muchas
comarcas. Entre las que tienen pesos altos, des-
tacan, La Plana Alta con el 32,9% y La Safor con
el 25,5%. Entre las que tienen el peso mas bajo
sobresalen L'Horta Sud, con el 10,9%, El Vina-
lop6 Mitja, con el 8,6% y El Camp de Ttria, con
el peor dato, situado en el 7,5%.



Cuadro 3. Peso de las mujeres en el 6rgano de gobierno por comarcas. C. Valenciana, 2020

(porcentaje)

Comarcas Fesode Comarcas Fesode
mujeres (%) mujeres (%)

El Alto Mijares 38,5 * L'Alacanti 22,8
La Hoya de Bufiol 32,6 L'Alcoia 22,6
La Marina Baixa 30,2 Los Serranos 222 *
La Canal de Navarrés 29,5 * El Comtat 22,1
La Plana de Utiel-Requena 29,3 La Plana Baixa 22,0
La Marina Alta 28,5 El Camp de Morvedre 21,7
Els Ports 27,7 * L'Horta Sud 21,6
El Baix Maestrat 26,8 La Ribera Alta 21,4
Valéncia 26,6 L'Horta Oest 21,2
L'Alcalatén 258 * La Ribera Baixa 21,0
La Plana Alta 25,3 El Baix Vinalopd 20,9
L'Horta Nord 24,7 L'Alt Vinalopo 19,4
El Vinalopd Mitja 23,6 La Costera 18,9
L'Alt Maestrat 234 * La Vall d'Albaida 18,8
La Safor 23,0 El Alto Palancia 17,2
El Baix Segura 22,9 El Valle de Ayora 172 *
El Camp de Turia 22,8 El Rincén de Ademuz 154 *
Comunitat Valenciana 23,7

Nota: El asterisco sefiala que la muestra de empresas en la comarca es muy reducida.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

Cuadro 4. Peso de las mujeres presidentas por comarcas. C. Valenciana, 2020 (porcentaje)

Comarcas Fesode Comarcas Fesode

mujeres (%) mujeres (%)
El Valle de Ayora 100,0 * L'Alt Vinalopd 133 *
La Plana de Utiel-Requena 333 * L'Horta Oest 13,0
L'Alt Maestrat 333 * La Vall d'Albaida 122 *
La Plana Alta 329 * La Costera 1,1 *
La Safor 25,5 * L'Horta Sud 109 *
La Marina Alta 250 * El Baix Maestrat 95 *
El Baix Segura 229 * El Vinalopé Mitja 86 *
La Marina Baixa 22,0 * El Camp de Turia 75 *
L'Horta Nord 20,5 * Els Ports 00 *
El Alto Palancia 20,0 * L'Alcalatén 00 *
El Camp de Morvedre 20,0 * El Rincon de Ademuz 00 *
Valéncia 18,8 Los Serranos 00 *
L'Alcoia 16,4 * La Hoya de Bufiol 00 *
El Baix Vinalop6 154 * La Ribera Baixa 00 *
La Ribera Alta 139 * La Canal de Navarrés 00 *
L'Alacanti 13,8 * El Comtat 0,0 *
La Plana Baixa 13,6 * El Alto Mijares 00 *
Comunitat Valenciana 16,4

Nota: El asterisco sefiala que la muestra de empresas en la comarca es muy reducida.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

A modo de recapitulacion final respecto a la po- En el anexo se recogen las distribuciones co-
sicion de las mujeres en los 6rganos de go- marcales completas de accionistas, conseje-
bierno, el mapa 5 ilustra el peso de las mujeres ros/as y presidentes/as.
consejeras y presidentas tratado en los cuadros
1a4.
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Mapa 5. Peso de las mujeres en los érganos de gobierno por comarcas. C. Valenciana, 2020

(porcentaje)

a) Consejeras

[ Menos del 25%
[ Masdel 25%

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

3.5. Analisis seguin la longevidad empre-
sarial

Para analizar la relacion entre la participacion
de las mujeres en la propiedad y en el gobierno
corporativo de las empresas valencianas en fun-
cion de la edad de la empresa, hemos procedido
a identificar cuatro grupos de empresas en fun-
cion de los anos transcurridos desde su naci-
miento, tomando como referencia el afio de fun-
dacion indicado en la base de datos SABI3 .

La identificaciéon de los cuatro grupos de edad
se ha llevado a cabo a través de la creacién de
agrupaciones a través de cuartiles estadisticos.
El primer cuartil recoge el 25% de las empresas
disponibles en la base de datos, cuya edad es

3 Es necesario indicar que el afio de fundacién que aparece
en la base de datos SABI se refiere a la empresa en su
forma juridica actual. Aunque en la mayor parte de los ca-
sos, esta fecha coincide con la de su fundacion real, es
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b) Presidentas

[ Menos del 26%
[ Mas del 25%

menor. La edad media de las empresas en este
primer grupo es de 11,6 anos en la Comunitat
Valenciana y de 15,7 afios en Espana. El se-
gundo cuartil agrupa al siguiente 25% de las
empresas en términos de edad. Su edad media
es de 29,9 anos en las empresas valencianas, y
de 38,7 anos en las espafiolas. El tercer cuartil
se refiere al siguiente 25% de las empresas con
edad por encima de la mediana. En este caso, la
edad media se sitda en 51,6 anos y 73,4 anos
para las empresas valencianas y espafiolas res-
pectivamente. El cuarto cuartil retine al dltimo
25% de las empresas de la muestra. Su prome-
dio se sitia en 81,1 afios en las empresas valen-
cianas y 105,9 anos en las de Espafia.

posible que algunas empresas hayan cambiado de forma
juridica con posterioridad a su fundacion, de modo que su
edad real seria superior a la indicada en SABI.



3.5.1. Mujeres accionistas o propietarias

En esta seccion se presenta informacion sobre
el papel de la mujer en la propiedad de la em-
presa en funcion de los cuartiles obtenidos se-
gain la edad de la empresa siendo el primer
cuartil el que corresponde a las empresas mas
jovenes y el cuarto a las de mayor longevidad.

Analizamos, en base a esto, el porcentaje de
propietarios por empresa que son mujeres, el
promedio de participacion de las mujeres en la
propiedad y el porcentaje de empresas en las
que las mujeres son accionistas dominantes o
unicos.

3.5.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

El grafico 21 muestra para Espafia un compor-
tamiento creciente de la mujer en el acciona-
riado a medida que aumenta la edad de las

Grafico 21. Promedio del peso de las mujeres
en el total de accionistas de cada empresa
segun la edad de la empresa. C. Valenciana y
Espafia, 2020 (porcentaje)

empresas con un comportamiento més cercano
a una U invertida para el caso valenciano. Aun-
que en las empresas mas jovenes cabria esperar
una mayor igualdad en el accionariado también
es posible que la mayor edad de las empresas
lleve aparejada una mayor dispersion de la pro-
piedad y ala prevalencia de empresas familiares
que han pasado a siguientes generaciones. En el
caso de la Comunitat Valenciana y en gran parte
de Espana, los herederos (de ambos géneros) de
la generacion fundadora o saliente, se convier-
ten en propietarios de las acciones de las empre-
sas a través de la legitima en las herencias.

Destacamos que en las empresas mas longevas
de Espaia casi uno de cada tres accionistas es
mujer. En las empresas mas jovenes la relacion
es de 1a 5 enla Comunitat Valenciana y algo su-
perior en Espafia.

Grafico 22. Promedio de la participacion en el
edad de Ila
C. Valenciana y Espaiia, 2020 (porcentaje)

capital segun la empresa.
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Respecto al promedio de participacion en el ac-
cionariado de la mujer es en todos los casos in-
ferior a los hombres tanto en la Comunitat Va-
lenciana como en Espaifia (grafico 22) y de-
crece a medida que aumenta la edad de la em-
presa.

La participaciéon mas alta de las mujeres se al-
canza en las empresas jovenes, con una partici-
pacion promedio del 65,9%, y el minimo en las
mayores con un reducido 16,2%. Sin embargo,
maés alla de la reducciéon del peso, que puede
asociarse a la dispersion del capital en las em-
presas mas longevas como consecuencia de la
cesion de acciones a generaciones descendien-
tes a través de las herencias (especialmente en
el caso de las empresas familiares), es llamativo
que la participaciéon femenina se sitia muy por
debajo del promedio de participacion de los
hombres en las empresas mas antiguas (44,4%)
en la Comunitat Valenciana.

Teniendo en cuenta que el porcentaje de hom-
bres y mujeres esta equilibrado en términos ge-
nerales en la poblacion, la reduccion del peso fe-
menino a lo largo del tiempo denota una cierta
preferencia por los hijos varones en la transmi-
sion de acciones empresariales.

3.5.1.2. Posiciones de poder de las mujeres en la
propiedad de las empresas

Los graficos 23 y 24 muestran el papel predo-
minante de la mujer en la propiedad bien como
accionista dominante o nico segtn la edad de
la empresa. Los porcentajes de ambos son muy
similares tanto para la Comunitat Valenciana
como para Espafia (con la excepcion de las em-
presas mas antiguas).

Independientemente de la edad de la empresa,
el poder en la propiedad estd distribuido de-
sigualmente. Las mujeres son accionistas domi-
nantes en menos de una de cada cinco empresas
valencianas y espafiolas.

Las mujeres tienen un peso dominante en el ac-
cionariado en las empresas de los tres primeros
cuartiles por edad que va del 13,8% al 19% en la
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C. Valenciana y entre el 16% y el 18,5% en Es-
pafia. En las empresas mas antiguas el porcen-
taje en Espana cae al 11,1%. En la C. Valenciana
el maximo se alcanza en las empresas mas jove-
nes lo que puede ser un indicador positivo de la
reduccion de la brecha de género en la propie-
dad empresarial.

3.5.2. Mujeres en organos de gobierno

3.5.2.1.Presencia de mujeres en los 6rganos de
gobierno

La participaciéon de la mujer en los 6rganos de
gobierno sigue un comportamiento en forma de
U invertida en funcién de la longevidad empre-
sarial con un comportamiento mas pronun-
ciado en Espafia que en la Comunitat Valen-
ciana. Cierta edad intermedia de la empresa pa-
rece facilitar la reduccion de la brecha de gé-
nero.

Cabe destacar que, aunque en las empresas méas
antiguas el porcentaje de mujeres accionistas
alcanzaba un maximo en Espaiia, las empresas
mas antiguas presentan los menores porcenta-
jes de participacion en los 6rganos de gobierno
de las mismas (grafico 25). En Espana, en este
grupo, la participacion de la mujer alcanza el
minimo con un 16,5% (un 20,7% en las empre-
sas valencianas). En la Comunitat Valenciana la
participacion de la mujer en los 6rganos de go-
bierno varia en funcién de la edad entre uno de
cada 4 y cada 5 miembros del consejo.

3.5.2.2. Mujeres en la presidencia de los 6rga-
nos de gobierno

En Espana el porcentaje de empresas en las que
la presidencia esta ocupada por una mujer sigue
un comportamiento de U invertida similar al
encontrado en el grafico sobre su participacion
en los 6rganos de gobierno.

La presencia de mujeres en el rol de presidente
del Consejo de Administracion es inferior al
18% para todas las edades de las empresas en
Espanay del 15,4% en las empresas valencianas
(grafico 26).



Grafico 23. Peso de las mujeres en el total de
accionistas dominantes segun la edad de la

empresa. C. Valenciana y Espafa, 2020
(porcentaje)
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Grafico 24. Peso de las mujeres en el total de
accionistas unicos segun la edad de la empresa.
C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)
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Nota: peso sobre el total de empresas con accionista dominante o accionista Unico con género conocido.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

Grafico 25. Peso de las mujeres en el 6rgano
de gobierno de cada empresa segun la edad de
la empresa. C. Valenciana y Espafa, 2020
(porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 26. Peso de las mujeres presidentas
segun la edad de la empresa. C. Valenciana y
Espafa, 2020 (porcentaje)
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Para clasificar las empresas en funcion de su ni-
vel de competitividad, recurrimos a la agrupa-
cion realizada por el Ivie y CaixaBank (2022) en
el Observatorio de Gobierno y Competitividad
(Observatorio GECE). Este observatorio clasi-
fica las empresas en cuatro grupos a partir de un
indice de competitividad denominado GECE-
comp, que es un indicador de la posicion rela-
tiva de las empresas en términos de competiti-
vidad.

La construccion del indice GECEcomp parte de
la ordenacién de todas las empresas disponibles
en nuestra base de datos de empresas espaiiolas
a partir de 7 indicadores relacionados con la
competitividad empresarial. Las empresas reci-
ben una puntuacién de 0 a 100 para cada indi-
cador, basada en la posicion relativa de sus re-
sultados con respeto a los de las empresas de su
sector.

Una vez puntuadas todas las empresas espaino-
las, se identifican cuatro grupos en funcion de
su nivel de competitividad. Cada uno de los gru-
pos retne una cuarta parte del total de las em-
presas espanolas. El primero de los grupos re-
coge al 25% de empresas de mayor competitivi-
dad, denominadas empresas de competitividad
“alta”. El segundo grupo, las empresas de com-
petitividad “media-alta” se corresponde con el
25% que le sigue en competitividad. A continua-
cion, se sitaan los grupos de empresas de com-
petitividad “media-baja” y “baja”.

Los indicadores de competitividad utilizados
para el calculo del Indice GECEcomp son los si-
guientes:

1. Rentabilidad a ¢/p: Resultados antes de im-
puestos/Activo total

2. Rentabilidad a 1/p: Reservas/Activo total

3. Solvencia a ¢/p: (Activo circulante - Pasivo
circulante)/Activo total

4. Solvencia a 1/p: Fondos propios/Pasivo exi-
gible total
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5. Capacidad de generar liquidez: (Rdo. ejerci-
cio + Depreciacion)

6. Productividad (activos): EBIT/Activo total

7. Productividad del trabajo: Valor Afa-
dido/Empleo.

3.6.1. Mujeres accionistas o propietarias

3.6.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

El anélisis del porcentaje de accionistas que son
mujeres en las empresas muestra un patron li-
geramente diferente entre el promedio espanol
y el caso de las empresas valencianas (grafico
27). En el caso espafiol, el nivel de competitivi-
dad de las empresas no parece tener relacion
con el nimero relativo de accionistas mujeres.
En los cuatro niveles de competitividad consi-
derados, las mujeres suponen entre un 22,3% y
un 22,7% de los accionistas. Es decir, practica-
mente uno de cada cuatro accionistas es mujer.
Sin embargo, en la Comunitat Valenciana, aun-
que las diferencias son pequefias, se observa
una tendencia decreciente en el peso de las mu-
jeres en la propiedad, a medida que se incre-
menta el nivel de competitividad de las empre-
sas. En las empresas de mayor nivel de compe-
titividad, el peso de las mujeres en el acciona-
riado se sitia por debajo del 20% (19,6%),
mientras que en las empresas de menor nivel
competitivo, la cifra se sitda casi dos puntos
porcentuales por encima (21,7%).

Ademaés, el peso relativo que las mujeres tienen
en el capital de estas empresas sigue una ten-
dencia similar, en este caso también para el con-
junto de las empresas espafiolas.

El grafico 28 revela que la participacion media
en el capital de los accionistas de género mascu-
lino se sittia en un 65,4% en las empresas valen-
cianas de mayor competitividad, frente al 46,3%
de participacion media de las mujeres accionis-
tas en las empresas valencianas. A medida que
se desplaza el analisis hacia las empresas de



Grafico 27. Promedio del peso de las mujeres
en el total de accionistas de cada empresa
de competitividad de la
2020

segun el nivel
empresa. C. Valenciana y Espafa,

(porcentaje)

Grafico 28. Promedio de la participacién en el
capital segun el nivel de competitividad de la
2020

empresa. C. Valenciana y Espafia,

(porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI), lvie-CaixaBank (Observatorio GECE) y elaboracién propia.

menor competitividad, se incrementa el porcen-
taje medio de participacion en el capital, tanto
de los hombres como de las mujeres. En cierto
modo, este incremento de peso se deriva de que
las empresas mas competitivas se caracterizan
por tener una estructura de capital mas repar-
tida entre un mayor ntimero de accionistas.

En el caso del grupo de empresas de menor
competitividad, el peso en el capital de los hom-
bres accionistas continua por encima del peso
de las mujeres accionistas. Los primeros tienen
una participacion media del 73,6% en la Comu-
nitat Valenciana y las mujeres tienen una parti-
cipacion del 58,6% en promedio en las empre-
sas valencianas.

El patron observado es similar en el caso espa-
fiol, aunque la participacion media de las muje-
res es incluso algo mas baja en el promedio na-
cional que en el caso de las empresas valencia-
nas.
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3.6.1.2.Posiciones de poder de las mujeres en la
propiedad de las empresas

El anélisis de la participacion en el capital (pre-
sencia y porcentaje de participacion) debe
acompanarse del estudio de las posiciones que
otorgan cierto poder en las decisiones empresa-
riales.

El grafico 29 muestra que el porcentaje de em-
presas en las que una mujer es la accionista do-
minante (mas del 50% de las acciones) se sitaa
por debajo del 18,7%. En el caso de las empresas
de alta competitividad, cuyo capital suele estar
menos concentrado, el porcentaje de empresas
con accionista dominante mujer es del 15,3% en
la Comunitat Valenciana y del 16,6% en Espaia.
Es decir, solo 1 de cada 6 empresas con accio-
nista de control conocido (o algo menos en la
Comunitat Valenciana) tiene mujeres con un
poder dominante en el capital.



Grafico 29. Peso de las mujeres en el total de
accionistas dominantes segun el nivel de
competitividad de la empresa. C. Valenciana y
Espafia, 2020 (porcentaje)

Grafico 30. Peso de las mujeres en el total de
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Ivie-CaixaBank (Observatorio GECE) y elaboracion propia.

Grafico 31. Peso de las mujeres en el 6rgano
de gobierno de cada empresa seguin nivel de
competitividad de la empresa. C. Valenciana y
Espafa, 2020 (porcentaje)
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Grafico 32. Peso de las mujeres presidentas
segun el nivel de competitividad de la empresa.
C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)
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Teniendo en cuenta que, en Espafia, un 55% de
las empresas tiene solo un accionista, hemos
realizado esta misma comprobacion para el
caso de las empresas de accionista anico. Las ci-
fras, sin embargo, no cambian excesivamente
en comparacion con el analisis anterior (véase
el grafico 30). Nuevamente, las empresas de
competitividad alta que son propiedad de accio-
nistas tnicas, mujeres, son el 15% del total de
empresas con un solo accionista. A medida que
se observan empresas con niveles de competiti-
vidad menos altos, el porcentaje femenino au-
menta hasta alcanzar el 19% en las empresas
menos competitiva.

3.6.2. Mujeres en los organos de go-
bierno corporativo

3.6.2.1.Presencia de mujeres en los 6rganos de
gobierno

Del total de personas con el cargo de conse-
jero/a (o miembro de los 6rganos de gobierno)
que aparecen identificados en la base de datos
SABI, practicamente un 24% son mujeres. Aun-
que las diferencias en funcion del nivel de com-
petitividad de las empresas a las que pertenecen
no parecen ser significativas, los valores para las
empresas de competitividad alta o media-alta se
sittian ligeramente por encima de los que se ob-
servan en las empresas de competitividad baja
o media-baja.

Los valores se mantienen en porcentajes muy
similares cuando se analiza el peso medio de
mujeres presentes en los 6rganos de gobierno
de cada empresa.

El nivel de competitividad empresarial no pa-
rece asociarse de un modo determinante a la
mayor o menor presencia de mujeres en los or-
ganos de gobierno corporativo. En promedio,
menos de un cuarto de las personas que ocupan
estas posiciones en las empresas valencianas (y
espainolas) son mujeres, sea cual sea el nivel de
competitividad de la empresa en cuestion (gra-
fico 31).

3.6.2.2. Mujeres en la presidencia de los 6rga-
nos de gobierno

Mas alla de la pertenencia a los 6rganos de go-
bierno de la empresa, es relevante analizar en
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qué medida, dicha participaciéon se materializa
en los puestos de mayor responsabilidad. La
presidencia de dichos 6rganos representa la po-
sicion de mayor autoridad y representacion de
la empresa. Entre sus funciones se encuentra la
responsabilidad de velar por el correcto funcio-
namiento del consejo y la fluidez y eficacia de
las reuniones.

Los datos analizados para este informe mues-
tran que en el caso de las empresas valenciana
de competitividad alta o media-alta, algo mas
de un 18,6% de las empresas cuenta con una
mujer en la presidencia de los 6rganos de go-
bierno. Sin embargo, en las empresas con nive-
les de competitividad bajos o medio-bajos, esta
cifra se sitia entre el 14% y el 15%. En el caso de
las empresas espaiolas, el nivel de competitivi-
dad no se asocia de un modo tan definido a ma-
yores o menores porcentajes de mujeres en la
presidencia (véase grafico 32).

Uno de los aspectos que mas atencion han reci-
bido en la investigaciéon sobre la participacion
de las mujeres en la propiedad, el gobierno y la
direccion de las empresas es el relativo a la in-
fluencia del tipo de propiedad de la empresa, es-
pecialmente en cuanto a la dimensién familiar
de la propiedad y la gestion de estas.

Segun el Instituto de Empresa Familiar (Corona
[dir.] 2015), el 88,8% de las sociedades mercan-
tiles de mas de 20 empleados en Espana se ca-
racterizan por estar controladas por una familia
propietaria, que esta involucrada ademas en su
gestion. Esta cifra se sittia en el 91% para el caso
de la Comunitat Valenciana, y se refleja en una
contribucion estimada del 85% en la generacion
de valor anadido bruto (VAB) y del empleo de la
region.

Aunque no existe un consenso suficiente, la in-
vestigacion existente parece apuntar a que el
contexto de las empresas familiares propor-
ciona condiciones que facilitan el acceso feme-
nino a posiciones de relevancia, tanto en la pro-
piedad como en los 6rganos de gobierno de la
empresa.



Las razones asociadas a la ventaja de las empre-
sas familiares en la promociéon de un mayor
grado de igualdad de género se han discutido
ampliamente, y todavia es necesario profundi-
zar mas en sus verdaderos efectos, pero los da-
tos que se muestran a continuacién parecen
confirmar que, en la comparativa entre empre-
sas familiares y no familiares, son las primeras
las que ofrecen cifras mas altas respecto a la
presenciay la posicion de responsabilidad de las
mujeres.

3.7.1. Mujeres accionistas o propietarias

3.7.1.1. Presencia y peso de las mujeres en la
propiedad

En la Comunitat Valenciana, el porcentaje me-
dio de mujeres en el grupo de accionistas de las
empresas familiares se sitGa en un 20%, 4,3
puntos porcentuales por encima del porcentaje
observado en las empresas no familiares. En Es-
pafia, sin embargo, el porcentaje medio de mu-
jeres accionistas no muestra diferencias desta-
cables entre las empresas familiares y las no fa-
miliares (grafico 33).

Sin embargo, un anélisis mas fino, estudiando
el porcentaje medio de capital que poseen las
mujeres accionistas revela que la participacion
femenina es significativamente mas elevada en
el caso de las empresas familiares que en el de
las empresas no familiares (véase el gra-
fico 34). Esto también ocurre en los accionistas
masculinos, ya que las empresas familiares sue-
len tener una mayor concentracion de capital
que las empresas no familiares. Estas diferen-
cias se observan tanto en el ambito de la Comu-
nitat Valenciana como en el conjunto del pais.
En las empresas familiares valencianas, las mu-
jeres accionistas tienen, en promedio, una par-
ticipacion del 41,5% del capital, mientras que
los hombres accionistas tienen una participa-
cion media del 59,5% del capital. En las empre-
sas no familiares, sin embargo, las mujeres ac-
cionistas tienen una participacion del 21% del
capital en promedio, frente al 38,8% de los
hombres. El mayor nimero de accionistas pre-
sentes, en general, en las empresas no familia-
res, hace que los porcentajes de participacion
sean notablemente inferiores.
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Cabe senalar que, en las empresas familiares,
un porcentaje de las mujeres accionistas acce-
den a esta posicion a través de las herencias que
pasan de unas generaciones a las siguientes. A
pesar de ello, su porcentaje de participacion
medio es un 30% menor al de los hombres. No
es facil identificar las razones de estas diferen-
cias, pero pueden deberse a la diferencia entre
sexos en las generaciones fundadoras, con ma-
yor presencia masculina, y a que en algunas he-
rencias se concentren las acciones de la em-
presa familiar en los hijos (mayoritariamente
varones) involucrados en la gestion del negocio.

Sin embargo, las diferencias son més acentua-
das en el caso de las empresas no familiares. Las
mujeres accionistas en empresas no familiares
tienen una participacion media que es un 48%
menor a la que poseen los hombres accionistas.
Este dato es consistente con el hecho de que el
acceso al capital por la via de las herencias con-
tribuye a mejorar la posiciéon de las mujeres en
el capital empresarial.

3.7.1.2. Posiciones de poder de las mujeres en la
propiedad de las empresas

El estudio de la presencia y peso en el capital
debe complementarse con el del poder acumu-
lado por las mujeres entre el grupo accionarial.

Prestando atencién a la existencia de mujeres
accionistas que ocupan una posicion dominante
en la propiedad (mas del 50% del capital de la
empresa) la comparativa entre empresas fami-
liares y no familiares ofrece unos datos llamati-
vos (véase el grafico 35). En el caso de las em-
presas familiares existe una gran similitud entre
las mujeres accionistas dominantes en la Comu-
nidad Valenciana y en Espafa. Entre un 14,1%
de las empresas (Comunitat Valenciana) y un
14,5% (Espana) tiene un accionista dominante
que es mujer. Sin embargo, en las empresas no
familiares, el porcentaje de empresas valencia-
nas con accionista dominante mujer es solo del
6%, frente al 15,2% del promedio nacional. Los
datos parecen indicar, por tanto, que el caracter
familiar de la propiedad iguala o refuerza la pre-
sencia de mujeres en puestos de dominio en el
capital entre las empresas familiares en compa-
racion a las no familiares. Sin embargo, la pre-
sencia de mujeres accionistas dominantes es



todavia muy inferior a la que cabria esperar en
una distribucion normal, puesto que solo 1 de
cada 6 empresas tiene un accionista mayoritario
mujer, en contraposicion a 5 de cada seis de los

accionistas dominantes masculinos. Aten-
diendo a las empresas que tienen solo un accio-
nista que controla el 100% del capital (grafico
36), la presencia de mujeres propietarias (ac-
cionistas tinicas) se sitia en porcentajes muy si-
milares a los observados para el caso de las ac-
cionistas dominantes. La prevalencia del accio-
nista tinico masculino es 5 veces superior a la de
las mujeres.

3.7.2. Mujeres en los organos de go-
bierno corporativo

3.7.2.1. Presencia de mujeres en los 6rganos de
gobierno

El caracter familiar de la gestion y la propiedad
de las empresas se asocia a una presencia mayor
de mujeres en los 6rganos de gobierno. El

Grafico 33. Promedio del peso de las mujeres en
el total de accionistas de cada empresa segun el
caracter familiar de la empresa. C. Valenciana y

Espafia, 2020 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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grafico 37 muestra que, en el caso de la Comu-
nitat Valenciana, las empresas familiares que
tienen presencia de mujeres en su estructura de
gobierno se sittian en un 20,9% (frente al 23,3%
del promedio para estas empresas en Espafa)
mientras que las empresas no familiares que in-
cluyen mujeres consejeras o administradoras se
sitia en el 17,9% (un 19,6% en Espana).

Entre los factores asociados a una mayor pre-
sencia femenina en los 6rganos de gobierno
pueden encontrarse la participacion de conyu-
ges en el accionariado, especialmente en el caso
de empresas familiares que se encuentran toda-
via en la primera generacion familiar (genera-
cion fundadora), asi como la participacion de
descendientes, tanto hombres como mujeres,
de los fundadores (en segunda o sucesivas gene-
raciones familiares). La transmision de la pro-
piedad a través de las herencias o mediante do-
naciones a los sucesores, parece tener un efecto
tractor hacia el incremento de la presencia fe-
menina en términos relativos.

Grafico 34. Promedio de la participacién en el
capital segun el caracter familiar de la empresa.

C. Valenciana y Espafia, 2020 (porcentaje)

100% A

90% -

80% -

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

No familiares

Familiares

B Hombres CV
® Hombres ESP

M Mujeres CV
©® Mujeres ESP



Grafico 35. Peso de las mujeres en el total de
accionistas dominantes segun el caracter
familiar de la empresa. C. Valenciana y Espania,

2020 (porcentaje)

Grafico 36. Peso de las mujeres en el total de

accionistas Unicos segun el caracter familiar de
la empresa. C. Valenciana y Espafa, 2020
(porcentaje)

30% 1

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Familiares No familiares

HC. Valenciana ™ Espaia

30% 1

25%

20%

15%

10%

5%

0%

No familiares

Familiares

B C. Valenciana M Espafia

Nota: peso sobre el total de empresas con accionista dominante o accionista Unico con género conocido.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

Grafico 37. Peso de las mujeres en el 6rgano
de gobierno de cada empresa segun el caracter
familiar de la empresa. C. Valenciana y Espafia,
2020 (porcentaje)
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Grafico 38. Peso de las mujeres presidentas
segun el caracter familiar de la empresa.
C. Valenciana y Espafa, 2020 (porcentaje)

30% A

25%

20%

15%

10%

5%

0%
No familiares

Familiares

B C. Valenciana M Espaiia



3.7.2.2. Mujeres en la presidencia de los érga-
nos de gobierno

Un analisis mas fino, centrado en la presencia
de mujeres en la presidencia de los 6rganos de
gobierno, indica que la mayor presencia de mu-
jeres en el gobierno de las empresas familiares
valencianas no se refleja en la misma medida en
el acceso a los puestos de mayor responsabili-
dad de estos 6rganos. El porcentaje de empresas
valencianas en las que la presidencia del con-
sejo la ocupa una mujer, se sittia en un 14,2%,
frente al 13,6% de las empresas no familiares
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valencianas (grafico 38). Asi, mientras la pre-
sencia de mujeres en el gobierno corporativo de
las empresas familiares se situaba 3 puntos por-
centuales por encima de las empresas no fami-
liares, la diferencia de peso en el caso de la pre-
sidencia de dichos érganos es tan solo de 0,6
puntos porcentuales.

En las empresas espafiolas, sin embargo, la di-
ferencia entre el porcentaje de empresas fami-
liares y el de las empresas no familiares con mu-
jeres presidentas se mantiene por encima de los
4 puntos porcentuales.






CONCLUSIONES

El estudio realizado sobre la presencia, el grado
de participacion y poder de las mujeres en la
propiedad y en el gobierno corporativo de las
empresas valencianas nos ha permitido aproxi-
mar por primera vez el tamano y las caracteris-
ticas de la brecha de género existente en este
ambito. El trabajo ha abordado este fen6meno
en el conjunto de las empresas valencianas y es-
pafiolas, teniendo en cuenta la variedad exis-
tente en cuanto a su tamano, su caracter fami-
liar o no familiar, el tipo de sector econémico en
el que operan, la localizacion, la longevidad de
la empresa o su nivel de competitividad.

El conocimiento de la verdadera presencia fe-
menina en los Ambitos de la propiedad y el go-
bierno de las empresas es fundamental para lo-
grar una sociedad mas equitativa y justa, que
aproveche el talento y la capacidad de las perso-
nas con independencia de su género. Es esta
una demanda social e institucional de ambito
global, que se refleja en normativas nacionales
e internacionales cada vez mas exigentes. Ade-
maés, el fomento de la heterogeneidad en los or-
ganos de decision y poder de las empresas con-
tribuye a un mejor desempefio organizativo, de
modo que las razones econémicas se unen a las
razones sociales mencionadas.

Aunque la legislaciéon o las recomendaciones
existentes es variada en cuanto a los objetivos
que se marcan, y el grado de exigencia que im-
ponen a las empresas, la tendencia general es la
bisqueda de un equilibrio de género suficiente,
en el que hombres y mujeres estén
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adecuadamente representados en los ambitos
de poder y decision. La muestra méas reciente y
relevante de este enfoque se encuentra en la Di-
rectiva sobre el equilibrio de género en los con-
sejos de administracion, adoptada por el Con-
sejo Europeo el 17 de octubre de 2022, que es-
tablece que al menos el 40% de los administra-
dores no ejecutivos de las empresas cotizadas
debe ser del género menos representado. Esta
Directiva debera incorporarse al Derecho nacio-
nal de los estados miembros antes del 2026.
Igualmente, si se consideran todos los adminis-
tradores (ejecutivos y no ejecutivos), el objetivo
se establece en el 33% de todos los puestos.
Aunque, de momento, solo afecta a las empre-
sas grandes y cotizadas y se cifie a los consejos
de administracion, marca la direccion hacia la
que deberia evolucionar el mundo empresarial
para avanzar en la igualdad de oportunidades
entre todas las personas con independencia de
su género. La Directiva adopta una posicion
mas activa de las instituciones, marcando obje-
tivos y anunciando medidas coercitivas en el
caso de no cumplimiento. En este sentido trata
de corregir la falta de efecto que han tenido ini-
ciativas legislativas en diferentes paises, como
por ejemplo la Ley de Igualdad de 2007 en Es-
pana, en la que los incentivos o restricciones
eran de baja intensidad y no llegaron a aplicarse
de modo contundente.

Este trabajo representa, por tanto, un paso pre-
vio necesario para el conocimiento de la reali-
dad empresarial valenciana en términos de



género, y proporciona una primera aproxima-
cién tanto en el gobierno corporativo de todas
las empresas, como en la propiedad de las mis-
mas. Este tltimo aspecto no ha recibido, hasta
ahora, la atencion suficiente para evaluar la si-
tuacion.

Los resultados de este estudio indican que, con
caracter general, las mujeres estan muy infra-
rrepresentadas tanto en el &mbito de la propie-
dad empresarial como en el de los 6rganos de
gobierno de las empresas, especialmente en el
primero. Solo una de cada cinco accionistas en
las empresas es mujer, y su participacion media
en el capital es un 30% menor a la que poseen,
en promedio, los accionistas varones. Adema4s,
en términos de poder en la propiedad, el por-
centaje de accionistas dominantes y inicos que
son mujeres estan por debajo del 20% (17,5% y
17,6% respectivamente). La presencia femenina
en los drganos de gobierno se sittia en el 23,7%,
1,2 puntos porcentuales por debajo del prome-
dio en Espaiia, y solo un 16,4% de los puestos de
presidencia en estos organos los ocupan muje-
res. En definitiva, la posicion de los hombres en
la propiedad y en el gobierno de las empresas es
entre 4 y 6 veces superior a la que tienen las mu-
jeres, dependiendo de la variable.

El trabajo ha abordado el analisis de estas dife-
rencias comparando la situacion en diferentes
ambitos, teniendo en cuenta los sectores econo-
micos de las empresas, su tamano, su localiza-
ciéon geografica, su longevidad, sus niveles de
competitividad y su carécter familiar.

En los siguientes cuadros recogemos las princi-
pales evidencias encontradas. En ellos refleja-
mos los ambitos en los que la brecha entre hom-
bres y mujeres es més pronunciada, y aquellos
en los que se ha avanzado algo més en términos
de igualdad. De este modo pretendemos facili-
tar la toma de decisiones en las administracio-
nes publicas, y la concienciacion en el contexto
empresarial e institucional, para corregir las de-
sigualdades en el medio plazo.

En definitiva, la posicion femenina en la propie-
dad y el gobierno de las empresas esta todavia
muy lejos de una situacion que pueda calificarse
como equilibrada o equitativa. Incluso en los
contextos mas favorables, como las microem-
presas o ciertos sectores con mayor paridad (p.
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€j. los servicios asociados a las actividades in-
mobiliarias o las actividades de servicios juridi-
cos y contables), o las empresas familiares, las
cifras de participacion femenina deberian cre-
cer al menos un 50% sobre su situaciéon actual
para estrechar las diferencias con la propiedad
en manos de accionistas varones, asi como en el
acceso a puestos de representacion y control en
los 6rganos de gobierno, y deberian aspirar a
duplicar la presencia actual para alcanzar ver-
daderos niveles de paridad.

Por sectores de actividad, es importante facili-
tar e incentivar la involucraciéon femenina en
sectores de alta intensidad de tecnologia o de
conocimiento, especialmente en aquellos rela-
cionados con las areas STEAM (Science, Tech-
nology, Engineering, Architecture and Maths),
en las que la presencia femenina es especial-
mente débil, tanto desde el punto de vista de la
propiedad como en el gobierno corporativo. El
emprendimiento tecnoldgico femenino y el ac-
ceso de las mujeres a los puestos de responsabi-
lidad en estas areas son dos de los retos mas
complejos y duraderos a los que se enfrenta la
sociedad. El trabajo desde las edades mas tem-
pranas es fundamental, pero tardara afos en
comenzar a producir resultados.

Los datos observados con relacion al tamaiio de
las empresas justifican una mayor exigencia de
actuacion en las empresas de cierto tamafio
(medianas y grandes), en las que las diferencias
son mayores a las de las microempresas. La Ley
Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igual-
dad mujeres y hombres establece entre otras
cuestiones relacionadas con este informe sobre
las medianas y grandes empresas que "Las so-
ciedades obligadas a presentar cuenta de pérdi-
das y ganancias no abreviada procuraran incluir
en su Consejo de Administracion un ntimero de
mujeres que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres en un plazo
de ocho afios a partir de la entrada en vigor de
esta Ley”. Este plazo se ha cumplido sobrada-
mente. Sin embargo, nuestros datos muestran
que en Espana y en la Comunitat Valenciana, la
participacion de las mujeres en los 6rganos de
gobierno alcanza su maximo en las microem-
presas con algo mas de una mujer consejera por
cada 3 hombres consejeros y en las grandes em-
presas se sitia por debajo del 20% y, por tanto,



alejada del equilibrio del 40-60%. Por cifra
equilibrada se entiende una que no esté ni por
encima del 60 % ni por debajo del 40 % para
cada género. Parece pues que la Ley de Igualdad
ha tenido un efecto limitado.

En las empresas no cotizadas, la participacion
en los 6rganos de gobierno esta altamente vin-
culada a la participacion en el capital/propie-
dad de la empresa. Y en la Comunitat Valen-
ciana, el porcentaje de accionistas que son mu-
jeres se situa cerca del 20% en todos los tama-
fios empresariales. La brecha de género es rele-
vante pues practicamente solo uno de cada
cinco accionistas de las empresas es mujer. Me-
jorar la participacion en los 6rganos de gobierno
de las empresas requeriria estimular la partici-
pacion de la mujer como accionistas de las em-
presas.

El rol de la presidencia del 6rgano de gobierno
de la empresa implica ostentar el maximo poder
y, por tanto, tiene un claro papel simbolico en el
reto de laigualdad. Sin embargo, la presencia de
mujeres en el rol de presidente del Consejo de
Administracion decrece con el tamano empre-
sarial en Espana y en la Comunitat Valenciana.

El anélisis de la situacion en funcion de la loca-
lizacion de las empresas no ofrece patrones fa-
cilmente interpretables. Las areas con mayor
presencia femenina en la poblacién y en el mer-
cado laboral no destacan por incrementar la
presencia de mujeres en la propiedad y el go-
bierno de las empresas. El mayor peso de los
sectores mas intensivos en tecnologia o conoci-
miento en estas mismas areas puede estar influ-
yendo en su representacion.

En cuanto a la longevidad, a medida que las em-
presas avanzan en edad y van pasando a nuevas
generaciones de las familias propietarias (en el
caso de las empresas familiares) o a nuevos ac-
cionistas (en el caso de las no familiares), el ca-
pital se va dispersando en un mayor nimero de
accionistas. La presencia femenina crece en es-
tos casos, en parte debido al efecto de las heren-
cias en las empresas familiares, aunque con una
participacion menor. No obstante, hay indicios
de una tendencia positiva en la presencia feme-
nina, ya que la brecha en la participacion pro-
medio de la mujer en el accionariado alcanza su
mejor dato en las empresas mas jovenes de
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Espana. La participacion de la mujer en los 6r-
ganos de gobierno sigue un comportamiento en
forma de U invertida en funcion de la longevi-
dad empresarial con un comportamiento mas
pronunciado en Espafia que en la C. Valenciana
es menor en las empresas mas longevas y en las
empresas de reciente creacion, ya que la crea-
cién de empresas es predominantemente mas-
culina. El emprendimiento femenino, por un
lado, y el incentivo a la mayor presencia feme-
nina en las empresas mas consolidadas, consti-
tuyen, sin duda, aspectos necesarios para el fo-
mento de la igualdad de oportunidades.

El analisis por niveles de competitividad no
ofrece patrones claramente definidos que influ-
yan en la presencia femenina, especialmente en
lo relativo a la propiedad. En el caso del go-
bierno corporativo, y sobre todo en la presencia
de mujeres en la presidencia de los 6rganos de
gobierno, se observa una cierta relacién que
asocia positivamente la competitividad y la pre-
sencia femenina.

Finalmente, las empresas familiares presentan
mejores cifras de representacion femenina
tanto en la propiedad como en los érganos de
gobierno. El efecto de las herencias en la suce-
sion generacional, la transmision de valores de
compromiso familiar con el negocio y la aper-
tura de oportunidades para las mujeres de las
familias propietarias tiene, probablemente, in-
fluencia en este efecto positivo. No obstante,
esto no quiere decir que la empresa familiar sea,
por si misma, un contexto mas igualitario en
términos de género. Futuros estudios deben
abordar el anélisis comparativo de la presencia
femenina “no familiar” en el accionariado y en
los 6rganos de gobierno de las empresas fami-
liares. Esto permitiria evaluar si los valores y la
idiosincrasia de las empresas familiares son
realmente factores propulsores de un mayor
grado de igualdad de género en estos &mbitos.

Como reflexion final, este trabajo permite iden-
tificar una importante brecha de género en los
ambitos de la propiedad y el gobierno corpora-
tivo de las empresas valencianas, similar a la
que existe en el conjunto de Espaiia, pero lige-
ramente més acentuada.



El diagnéstico es claro, pero las causas son com-
plejas, ambiguas y dificiles de identificar y, por
tanto, dificiles de atajar.

No obstante, la complejidad de las causas no de-
beria ser una limitacion para la accion en las po-
liticas publicas que pretendan abordar este pro-
blema y proponer soluciones.

Entre las posibles medidas que cabria plantear,
los incentivos a las empresas que logren enfo-
ques maés paritarios son, probablemente, las ini-
ciativas més factibles en este punto. A modo de
ejemplo, planteamos tres iniciativas que po-
drian contribuir a reducir la brecha identifi-
cada.

1. Actuaciones de promocioén o de apoyo al em-
prendimiento femenino, especialmente en
actividades de mayor intensidad tecnologica
o de conocimiento. Las ayudas para facilitar
el acceso a la financiacion a mujeres empren-
dedoras en tecnologia, avales o la aportacion
de ayudas en formacion, entrenamiento o
consultoria son algunas de las posibilidades.

2. Incentivos al desarrollo del gobierno corpo-
rativo de las empresas, especialmente me-
diante la creacién y dinamizacion de conse-
jos de administraciéon que tengan diversidad
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de género. Estas actuaciones pueden ser es-
pecialmente interesantes para empresas de
mayor tamafo, en las que son maés factibles
estos sistemas de gobierno y en las que hay
mayor brecha. Al tratarse de érganos cole-
giados, pueden dar pie a la incorporaciéon de
mas mujeres en los sistemas de gobierno.

En esta linea, podrian incluso plantearse
ventajas especiales se produzca la incorpora-
cion de mujeres independientes, es decir,
que no pertenezcan a las familias propieta-
rias. La investigacion existente apunta a un
efecto motor, de modo que la incorporacion
de mujeres generalmente promueve el ac-
ceso de otras mujeres a puestos de responsa-
bilidad.

3. Incentivos o bonificaciones (p. €j. en el am-
bito fiscal) para la incorporacion de propie-
dad femenina, en general, y especialmente
en empresas mas longevas. Las reestructura-
ciones accionariales habituales en empresas
longevas, deberia evitar un sesgo hacia el
control masculino.

En definitiva, el conocimiento de la realidad
existente puede ser un punto de partida muy
util para comenzar a reducir las desigualdades.



Cuadro 5. Resumen de evidencias encontradas sobre la brecha de género en la propiedad de las
empresas de la Comunitat Valenciana

Contexto del analisis Valoracion general

La presencia de mujeres en la propiedad es 3,6 puntos porcentuales menor en los sectores intensivos en tecnologia
o en conocimiento (ITOC) que en los no intensivos (NITOC).

La participacion media de las mujeres en el capital es 17,9 pp menos que la de los hombres en los sectores ITOC y
un 15,2 pp menor en los sectores NITOC.

Solo un 15% de accionistas dominantes o Unicos son mujeres en los sectores ITOC, frente al 18% en los sectores

NITOC.
Sectores de actividad econémica Areas con mayor brecha Areas con menor brecha de género
Programacion y consultoria informatica (ITOC). Actividades inmobiliarias (NITOC).
Servicios financieros (ITOC). Industria alimentaria (NITOC).
Arquitectura e ingenieria (ITOC). Servicios juridicos y contables (ITOC).

Otros productos minerales (NITOC).
Productos metalicos (NITOC).

Valoracion general

La brecha en porcentaje de mujeres accionista es algo menor en las microempresas, en comparacién con el resto.
La brecha en la participacion en el capital entre hombres y mujeres es del 14,7 pp en las microempresas, de 17,6
pp en las pequefias, de 18,6 pp en las medianas, y de 10,7 en las grandes.

La presencia de mujeres entre los accionistas dominantes y Gnicos es mas baja en las empresas pequefas y media-

. ~ . nas en comparacion con las microempresas y grandes empresas.
Segun el tamaiio empresarial

Areas con mayor brecha Areas con menor brecha de género

Las empresas pequefias, medianas y grandes en % de  Las microempresas ofrecen un contexto mas equitativo
mujeres accionistas. entre hombres y mujeres.

Las empresas medianas en peso de la participacion fe-

menina en el capital.

Valoracion general

La presencia femenina en el capital no se relaciona con un patrén definido desde un punto de vista demografico.
Areas con mayor brecha Areas con menor brecha de género

Segun localizacién (comarcas)

L'Horta Sud y el Alto Palancia son las comarcas con me-  El Comptat, L'Alcoia, el Camp de Morvedre y Valencia

nor porcentaje de accionistas mujeres. son las comarcas con mayor representacién femenina
en el capital (entre las comarcas con muestras mas re-
presentativas).

Valoracion general
En Espafia, la presencia femenina en el capital crece con la edad de la empresa, especialmente en el caso de las
. empresas familiares. En la Comunitat Valenciana la tendencia se rompe para el caso de las empresas mas longevas.
Segun la edad de la empresa > = ”
La brecha entre hombres y mujeres propietarios es ma-  En las empresas de creacién mas reciente se observa
yor en las empresas mas antiguas. mayor paridad entre géneros.
Valoracion general
No se observa un patrén claro de relacion entre el nivel de competitividad de las empresas y la presencia o el peso
de las mujeres en la propiedad, aunque en la Comunitat Valenciana parece haber menos representacion femenina
entre las empresas de mayor competitividad.
Sin patrones definidos. Sin patrones definidos.
Valoracion general
En las empresas familiares se observa mayores porcentajes de mujeres propietarias y con una mayor participacion
media en el capital. La brecha de participacion entre hombres y mujeres es de 18 pp en las empresas familiares y
. . - de 17,8 pp en las no familiares.
Segun el caracter familiar . = ”
Porcentaje de mujeres en la propiedad y participacion  Todavia lejos de los porcentajes deseados para lograr
media que poseen en el capital de las empresas no fa-  una verdadera situacién de equidad, también en las em-
miliares. presas familiares.

Segun el nivel de competitividad

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 6. Resumen de evidencias encontradas sobre la brecha de género en los érganos de
gobierno de las empresas de la Comunitat Valenciana

Contexto del analisis Valoracion

La participacion femenina en los érganos de gobierno es mayor, en promedio, en los sectores no intensivos en
tecnologia o conocimiento (NITOC)

Areas con mayor brecha Areas con menor brecha de género

Sectores de actividad econémica Programacion y consultoria informatica (ITOC).

Fabricacién de vehiculos de motor (ITOC). Servicios financieros (ITOC).
Industria de cuero y calzado (NITOC). Actividades inmobiliarias (NITOC).
Productos metalicos (NITOC). Hosteleria (NITOC).

Otros productos minerales (NITOC).
Valoracion general
Las grandes empresas representan el contexto menos favorable para la presencia y peso de las mujeres en los
6rganos de gobierno, en contraposicion a las microempresas.
Segtin el tamafio empresarial
Grandes empresas (tanto en porcentaje de mujeres en
los érganos de gobierno como en su representacion Microempresas
en la presidencia)
No existe un patrén claramente identificable que justifique la mayor o menor presencia de mujeres en los érga-
Segun localizacién (comarcas) — de gobierno. 7
La Hoya de Bufiol y La Marina Baixa se sittian por en- El Alto Palancia y la Vall d'Albaida son las que presen-
cima del 30% de mujeres en los drganos de gobierno. tan menor porcentaje de mujeres en el gobierno.
Valoracién general
La relacién entre edad de la empresa y presencia de mujeres en los 6rganos de gobierno presenta una forma de

Segtn la edad de la empresa invertida. A
Empresas mas jovenes (11 afios de media) y mas anti- Empresas de antigliedad intermedia (grupos de em-
guas (81 afos de media). presas de 30 y 38 afios de media)

Valoracién general
La relacién entre nivel de competitividad y presencia femenina en los érganos de gobierno no tiene un patrén
definido, pero las empresas mas competitivas tienen un porcentaje de mujeres ligeramente superior.

Segun el nivel de competitividad | \{-E5 o100 ol ek Areas con menor brecha de género

Sin patrén claro. Sin patrén claro.
Las empresas menos competitivas tienen menor por- Las empresas de competitividad alta o media-alta tie-
centaje de mujeres presidentas. nen un mayor porcentaje de mujeres presidentas.

Valoracion general
En las empresas familiares, el porcentaje de mujeres en los érganos de gobierno es 3 puntos porcentuales supe-

Segun el caracter familiar rior al que se observa en las no familiares.
Areas con mayor brecha Areas con menor brecha de género
Empresas no familiares Empresas familiares

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro A1. Distribucion de los y las accionistas por comarcas. C. Valenciana, 2020

Peso de mujeres (%)

Distribucion
El N ED
(%)

Distribucion
hombres (%)

Distribucion
mujeres (%)

Els Ports

L'Alt Maestrat

El Baix Maestrat
L'Alcalatén

La Plana Alta

La Plana Baixa

El Alto Palancia

El Alto Mijares

El Rincén de Ademuz
Los Serranos

El Camp de Turia

El Camp de Morvedre
L'Horta Nord

L'Horta Oest
Valéncia

L'Horta Sud

La Plana de Utiel-Requena
La Hoya de Bufiol

El Valle de Ayora

La Ribera Alta

La Ribera Baixa

La Canal de Navarrés
La Costera

La Vall d'Albaida

La Safor

El Comtat

L'Alcoia

L'Alt Vinalopd

El Vinalopd Mitja

La Marina Alta

La Marina Baixa
L'Alacanti

El Baix Vinalopd

El Baix Segura

Total C. Valenciana

34,5
42,5
24,9
24,8
24,7
20,2
17,7
30,0
7,7
22,5
22,7
26,9
20,4
21,2
26,3
15,0
20,9
23,1
34,0
25,0
22,8
21,0
22,9
21,4
21,7
29,9
27,3
21,8
22,8
22,5
22,0
24,2
20,6
21,3
22,9

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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0,3
0,1
2,0
0,5
6,0
4,0
0,7
0,0
0,0
0,3
4,2
1,1
4,2
9,3
14,0
5,7
08
1,0
0,2
51
1,5
0,2
1,5
3,2
3,7
1,0
4,4
1,2
3,2
2,4
35
55
4,6
4,5
100,0

0,3
0,1
2,0
0,5
5,8
4,1
0,8
0,0
0,1
0,3
4,2
1,0
43
9,5
13,4
6,2
0,8
1,0
0,2
4,9
1,5
0,2
1,5
33
3,8
0,9
4,2
1,3
3,2
2,4
3,5
5,4
4,7
4,6
100,0

0,5
0,3
2,2
0,5
6,5
35
0,6
0,0
0,0
0,3
4,2
1,3
3,7
8,6
16,1
3,7
0,7
1,0
0,3
55
1,5
0,2
1,5
3,0
35
1,3
53
1,2
3,2
2,3
33
58
4,1
4,2
100,0



Cuadro A2. Distribucion de los y las accionistas dominantes por comarcas. C. Valenciana, 2020

Peso de mujeres DiSt.ribl.‘Cién Distribucion Distribucion
(%) ACCIoNISES hombres (%) mujeres (%)
(%)
Els Ports 31,6 0,2 0,2 0,4
L'Alt Maestrat 16,7 0,1 0,1 0,1
El Baix Maestrat 19,5 1,8 1,7 2,0
L'Alcalatén 5,6 0,4 0,4 0,1
La Plana Alta 18,8 6,2 6,1 6,6
La Plana Baixa 13,7 4,2 4,4 3,3
El Alto Palancia 12,3 0,6 0,6 0,4
El Alto Mijares 0,0 0,0 0,0 0,0
El Rincén de Ademuz 16,7 0,1 0,1 0,1
Los Serranos 20,0 0,2 0,2 0,2
El Camp de Tdria 18,5 4,4 4,4 4,6
El Camp de Morvedre 24,1 1,2 1,1 1,6
L'Horta Nord 14,8 4,2 4,3 3,5
L'Horta Oest 16,8 8,9 9,0 8,5
Valéncia 22,7 15,3 14,4 19,8
L'Horta Sud 11,3 5,0 53 3,2
La Plana de Utiel-Requena 15,2 0,7 0,7 0,6
La Hoya de Bufiol 14,3 1,0 1,0 0,8
El Valle de Ayora 7,7 0,1 0,2 0,1
La Ribera Alta 19,8 4,8 4,6 5,4
La Ribera Baixa 18,9 1,2 1,2 1,3
La Canal de Navarrés 9,5 0,2 0,2 0,1
La Costera 17,3 1,5 1,5 1,4
La Vall d'Albaida 15,2 2,7 2,8 2,4
La Safor 12,7 3,5 3,7 2,5
El Comtat 15,6 0,7 0,7 0,6
L'Alcoia 14,0 2,8 2,9 2,2
L'Alt Vinalopd 18,2 1,0 1,0 1,1
El Vinalopé Mitja 18,1 3,7 3,7 3,8
La Marina Alta 17,1 2,9 2,9 2,8
La Marina Baixa 21,5 2,5 2,4 3,0
L'Alacanti 17,6 6,5 6,5 6,5
El Baix Vinalopd 15,7 5,9 6,1 5,3
El Baix Segura 17,5 5,6 5,6 5,6
Total C. Valenciana 17,5 100,0 100,0 100,0

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Cuadro A3. Distribucion de los 6rganos de gobierno por género y comarcas. C. Valenciana, 2020

Peso de mujeres Distribucion Distribucion Distribucion
(%) (%) hombres (%) mujeres (%)
Els Ports 27,7 0,3 0,3 0,4
L'Alt Maestrat 23,4 0,2 0,2 0,2
El Baix Maestrat 26,8 2,2 2,1 2,4
L'Alcalatén 25,8 0,4 0,4 0,5
La Plana Alta 25,3 6,6 6,5 7,1
La Plana Baixa 22,0 4,9 5,0 4,6
El Alto Palancia 17,2 0,7 0,7 0,5
El Alto Mijares 38,5 0,1 0,0 0,1
El Rincén de Ademuz 15,4 0,1 0,1 0,0
Los Serranos 22,2 0,4 0,4 0,4
El Camp de Turia 22,8 3,8 3,8 3,7
El Camp de Morvedre 21,7 1,3 1,3 1,2
L'Horta Nord 24,7 4,8 4,8 5,0
L'Horta Oest 21,2 8,9 9,2 8,0
Valéncia 26,6 17,6 16,9 19,7
L'Horta Sud 21,6 4,5 4,6 4,1
La Plana de Utiel-Requena 29,3 0,8 0,7 0,9
La Hoya de Buiiol 32,6 0,9 0,8 1,2
El Valle de Ayora 17,2 0,1 0,1 0,1
La Ribera Alta 21,4 5,5 5,7 5,0
La Ribera Baixa 21,0 1,8 1,9 1,6
La Canal de Navarrés 29,5 0,2 0,2 0,3
La Costera 18,9 1,6 1,7 1,3
La Vall d'Albaida 18,8 3,1 3,3 2,5
La Safor 23,0 4,1 4,1 4,0
El Comtat 22,1 0,6 0,6 0,6
L'Alcoia 22,6 3,0 3,1 2,9
L'Alt Vinalopd 19,4 0,9 1,0 0,7
El Vinalopd Mitja 23,6 2,0 2,0 2,0
La Marina Alta 28,5 3,1 2,9 3,7
La Marina Baixa 30,2 2,9 2,6 3,6
L'Alacanti 22,8 5,7 5,8 5,5
El Baix Vinalopd 20,9 3,3 3,4 2,9
El Baix Segura 22,9 3,7 3,8 3,6
Total C. Valenciana 23,7 100,0 100,0 100,0

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Cuadro A4. Distribucién de los presidentes por género y comarcas. C. Valenciana, 2020

Peso de mujeres Distribucion Distribucion Distribucion
(%) (%) hombres (%) mujeres (%)
Els Ports 0,0 0,1 0,1 0,0
L'Alt Maestrat 33,3 0,2 0,2 0,4
El Baix Maestrat 9,5 1,5 1,6 0,8
L'Alcalatén 0,0 0,6 0,7 0,0
La Plana Alta 32,9 5,3 4,2 10,5
La Plana Baixa 13,6 4,1 4,2 3,4
El Alto Palancia 20,0 0,3 0,3 0,4
El Alto Mijares - 0,0 0,0 0,0
El Rincén de Ademuz 0,0 0,1 0,1 0,0
Los Serranos 0,0 0,3 0,3 0,0
El Camp de Turia 7,5 3,7 4,1 1,7
El Camp de Morvedre 20,0 1,4 1,3 1,7
L'Horta Nord 20,5 5,4 51 6,8
L'Horta Oest 13,0 10,7 11,1 8,4
Valéncia 18,8 21,3 20,7 24,5
L'Horta Sud 10,9 4,4 4,7 3,0
La Plana de Utiel-Requena 33,3 0,4 0,3 0,8
La Hoya de Buiiol 0,0 0,9 1,1 0,0
El Valle de Ayora 100,0 0,1 0,0 0,4
La Ribera Alta 13,9 5,0 51 4,2
La Ribera Baixa 0,0 1,6 1,9 0,0
La Canal de Navarrés 0,0 0,1 0,2 0,0
La Costera 11,1 1,2 1,3 0,8
La Vall d'Albaida 12,2 2,8 3,0 2,1
La Safor 25,5 38 3,4 59
El Comtat 0,0 1,0 1,2 0,0
L'Alcoia 16,4 4,2 4,2 4,2
L'Alt Vinalopd 13,3 1,0 1,1 0,8
El Vinalopd Mitja 8,6 2,4 2,6 1,3
La Marina Alta 25,0 1,4 1,2 2,1
La Marina Baixa 22,0 2,8 2,6 3,8
L'Alacanti 13,8 6,0 6,2 51
El Baix Vinalopd 15,4 3,6 3,6 3,4
El Baix Segura 22,9 2,4 2,2 3,4
Total C. Valenciana 16,4 100,0 100,0 100,0

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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