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RESUMEN EJECUTIVO 
 

El objetivo de este informe es realizar un 
balance de la evolución de la economía 

valenciana desde el estallido de la crisis 

de la COVID-19 hasta junio de 2023. El 

periodo analizado está marcado por el impacto 

de dos crisis: la de la pandemia y la de la guerra 

de Ucrania-Rusia. El informe analiza el im-

pacto de ambas crisis en varios aspectos de la 

economía valenciana, como su nivel de activi-

dad, mercado de trabajo, sector exterior, pre-

cios, competitividad, demografía empresarial, 

finanzas públicas, etc.  

A modo de conclusión, los principales men-

sajes a destacar son los siguientes: 

• La Comunitat Valenciana ha recupe-
rado en el primer trimestre de 2023 el 

PIB real de antes de la pandemia, 

siendo el nivel de junio de 2023 un 

0,3% superior al de 2019. 

• El PIB per cápita de la Comunitat Va-
lenciana de junio de 2023 es casi un 

15% más bajo que el de España, habién-

dose ampliado la diferencia casi 2 pp 

desde 2019. Es importante advertir que 

esta divergencia no se debe a un menor 

crecimiento del PIB, sino a un mayor 

aumento de la población. 

• El mercado de trabajo valenciano se ha 

mostrado más dinámico que la media 

nacional en estos tres años y medios, 

con un mayor aumento de la ocupa-

ción/afiliación. Como resultado la tasa 

de paro de la Comunitat Valenciana ha 

disminuido hasta converger con la me-

dia nacional en el tercer trimestre de 

2023, situándose ambas en un 11,8%. 

• También se ha producido un mayor di-
namismo empresarial, con un aumento 

del censo de empresas desde 2019 su-

perior al de España (3% vs. 2%).  

• El sector exterior de la economía valen-

ciana ha crecido con menos fuerza que 

el nacional en términos de exportacio-

nes de bienes. Sin embargo, la Comuni-

tat Valenciana ha registrado un au-

mento superior a la media nacional en 

el número de empresas exportadoras. 

• Un rasgo muy positivo a destacar es la 

capacidad que ha mostrado la economía 

valenciana para atraer IDE, no solo en 

2022, sino con más intensidad aún en el 

primer semestre de 2023. De esta 

forma, cada vez pesa más la Comunitat 

Valenciana en el total de IDE de Es-

paña. 

• Si bien la economía valenciana tiene 

unos costes laborales medios inferiores 

a la media nacional, esa ventaja queda 

anulada por su menor productividad. El 

coste laboral por unidad de valor 
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añadido, que en 2019 era un 1% inferior 

al de España, a mediados de 2023 es 

casi un 2% superior. El reto por tanto es 

cerrar la brecha de productividad, que 

se ha ampliado del 6,9% en 2019 al 

10,1% en junio de 2023. 

• La Comunitat Valenciana tiene un reto 

muy importe que afrontar y que es un 

lastre para apoyar las políticas de desa-

rrollo regional: su elevado déficit y en-

deudamiento público. Sin una reforma 

del sistema de financiación autonó-

mica, se pone muy cuesta arriba garan-

tizar el estado del bienestar y apoyar al 

tejido productivo. 

• El objetivo para los próximos años debe 
ser reducir la brecha que nos separa de 

la renta por habitante de España, lo que 

exige disminuir la diferencia de más del 

10% que nos separa en términos de pro-

ductividad. Aumentar el esfuerzo inver-

sor en los determinantes de la produc-

tividad (activos TIC, I+D, intangibles) y 

aumentar el peso de los sectores que 

aportan más valor añadido por trabaja-

dor (estrechamente vinculados a la eco-

nomía del conocimiento) son las vías 

para converger a las regiones más ricas 

y productivas. 

 

Síntesis de resultados agrupados por cam-

pos temático: 

Actividad 

1. En el primer trimestre de 2023 la eco-

nomía valenciana ha recuperado el 

PIB real anterior a la pandemia, es de-

cir, el del cuarto trimestre de 2019. 

Con datos anuales, el PIB de junio de 2023 

(el conseguido en los últimos 4 trimestres) 

es un 0,3% superior al de 2019, siendo este 

aumento dos décimas superior al de Es-

paña1. 

2. Si bien el PIB ha aumentado más en la Co-

munitat Valenciana que en España, el mayor 

crecimiento de la población explica que el 

PIB per cápita valenciano haya caído un 

4,6% de 2019 a junio de 2023, siendo esta 

 
1 Los datos de PIB que manejamos no tienen en cuenta la 

revisión al alza que hizo el INE para España en 2021 y 

2022, ya que aún no se dispone de la misma revisión para 

caída superior a la de España (-2,5%). De 

esta forma, se ha ampliado del 13% al 

14,8% el gap que nos separa de la me-

dia nacional en renta por habitante.  

Mercado de trabajo 

3. El número de ocupados (a tiempo completo) 

de la Comunitat Valenciana se redujo un 

3,8% en 2020, acusando en mucha menor 

medida el impacto de la pandemia en com-

paración con el desplome del VAB por las 

medidas implementadas para apoyar el em-

pleo (como los ERTE). La recuperación al 

año siguiente no fue suficiente para regresar 

al nivel pre-COVID-19, ya que la cifra de 

ocupados de 2021 es un 1,4% inferior a la de 

2019, siendo esa pérdida algo menor a la que 

ha sufrido el mercado nacional (-1,8%). 

Aunque aún no disponemos de información 

del número de ocupados para 2022, es de 

esperar que haya seguido creciendo, a la 

vista de la evolución de la afiliación. Con 

datos de ocupados EPA (que no son 

equivalente a tiempo completo), la cifra 

del segundo trimestre de 2023 es un 

6,4% superior a la del último trimes-

tre de 2019, siendo el crecimiento casi 

un punto mayor al España (5,5%).  

4. El número de afiliados a la Seguridad 

Social en la Comunitat Valenciana ha 

recuperado por completo el nivel de 

antes de la crisis sanitaria y se sitúa en 

junio de 2023 un 7,8% por encima del 

valor de finales de 2019. Esta recupe-

ración ha tenido un ritmo más intenso 

que la registrada en España, ya que a lo 

largo de estos años el número de afiliados a 

nivel nacional acumula un crecimiento del 

7,0%. En cifras absolutas, el número 

de afiliados de junio de 2023 es 

152.021 superior al de antes de la pan-

demia, alcanzándose un récord histó-

rico de 2.093.909. 

5. En paralelo a la creación de empleo, 

también se ha reducido el número de 

parados. Así, a fecha de junio de 2023 

hay un 11,1% menos de parados regis-

trados en la Comunitat Valenciana de 

las CC. AA. Para España, y con esos datos revisados, Es-

paña ha recuperado en 2022 el PIB real de 2019. 
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los que había al inicio de la pandemia 

en febrero de 2020, siendo esta caída 

menor a la que ha tenido lugar en Es-

paña (-17,2%). En junio de 2023 había 

325.577 parados registrados en la Comuni-

tat Valenciana, el 12,1% del total de España. 

6. La Comunitat Valenciana presentaba 

una tasa de paro del 12,2% en el se-

gundo trimestre de 2023, 1,9 pp inferior 

a los niveles prepandemia, y 4,5 pp por de-

bajo de la tasa de paro del inicio de la 

COVID-19 (16,7% en el segundo trimestre 

de 2020). En el tercer trimestre de 2023 la 

tasa de paro de la Comunitat Valenciana si-

guió descendiendo hasta situarse en un 

11,8%, convergiendo de este modo con la 

media nacional.   

Demografía empresarial 

7. La Comunitat Valenciana tiene un 

1,2% más de empresas en 2022 en 

comparación a las existentes a princi-

pios de 2020, por encima del 0,8% de 

crecimiento del tejido empresarial es-

pañol. Además, el tejido productivo de la 

Comunitat Valenciana se redujo un 0,7% al 

inicio de la crisis sanitaria de la COVID-19, 

inferior al 1,1% de caída del conjunto de Es-

paña.  

Sector exterior 

8. Las exportaciones acumuladas en un 

año (hasta junio 2023) de la Comuni-

tat Valenciana son un 26,1% superio-

res a las del año 2019, aunque han cre-

cido menos en relación al 36,9% del 

conjunto de España. El superávit de su 

balanza comercial contrasta con la posición 

deficitaria de España. 

9. El dinamismo del sector exterior valenciano 

ha hecho que el número de empresas 

exportadoras valencianas sea en 2022 

superior al que había antes de la pan-

demia. En concreto, es un 12,70% su-

perior al de 2019, mientras que en Es-

paña se ha reducido en un 9,45%. De 

esta forma, ha aumentado el peso de las em-

presas exportadoras valencianas en el total 

nacional, pasando de un 11,3% en 2019 a un 

14,1% en 2022. 

10. La Comunitat Valenciana presenta 

una gran capacidad de atracción de 

inversión directa extranjera. Así, la que 

ha captado en el último año (de junio 2022 

a junio 2023, 3.323 millones de euros) mul-

tiplica por 4,3 la de 2019. Solo en el pri-

mer semestre de 2023 ya ha atraído 

más inversión que en todo el 2022, y 

eso que en ese año la cifra superó los 2.000 

millones de euros. 

Competitividad y precios 

11. La tasa de inflación en la Comunitat 

Valenciana, al igual que la de España, 

llegó a superar el 10% en algunos me-

ses de 2022. Desde entonces y hasta junio 

de 2023 ha estado cayendo, pero ha vuelto a 

repuntar en los últimos meses, aunque ya se 

sitúa por debajo del 3%. No obstante, la 

subyacente se mantiene en niveles 

elevados superiores al 6%.  

12. La economía valenciana presenta a media-

dos de 2023 unos costes laborales por uni-

dad de valor añadido que son un 1,8% ma-

yores que la media nacional, cuando en 2019 

eran un 1% inferiores. Esta pérdida de 

competitividad relativa se ha resen-

tido debido a la ampliación de la bre-

cha que nos separa en productividad. 

Así, si en 2019 la productividad por 

hora trabajada era en la Comunitat 

Valenciana un 6,9% inferior a la de 

España, en junio de 2023 es un 10,1% 

menor.    

Finanzas públicas 

13. La crisis de la COVID-19 no supuso un 

cambio en la tendencia decreciente del défi-

cit público ni en la Comunitat Valenciana ni 

en España. De hecho, el déficit se redujo en 

1 pp entre 2019 y 2021 en la Comunitat Va-

lencia, el doble que en España (0,5 pp). Sin 

embargo, las finanzas públicas valen-

cianas se han resentido en 2022, al-

canzando un déficit del 3,1% del PIB 

en la Comunitat Valenciana, muy por 

encima del 1,1% de España. Hasta ju-

nio de 2023, el déficit valenciano es 

del 1,39% del PIB, por encima del 

0,85% de media de las regiones espa-

ñolas. La reducción del déficit es uno de los 

principales retos a los que se enfrenta la 
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Comunitat Valenciana, y a ello contribuiría 

la necesaria reforma del sistema de financia-

ción autonómica. 

14. Después de los retos que supuso hacer 

frente a la COVID-19 en términos de deuda 

pública, una vez alcanzado el máximo en 

marzo de 2021, la deuda pública como 

porcentaje del PIB ha ido disminu-

yendo en la Comunitat Valenciana y 

España conforme aumentaba el PIB. Aun 

así, a fecha de junio de 2023 la ratio es 

1,6 pp más alta que a finales de 2019 

en la economía valenciana, lo que 

contrasta con la caída de 0,5 pp de Es-

paña. La ratio deuda/PIB valenciana 

es la más alta de las regiones españo-

las, y casi duplica la media (43,5% vs 

23,2%). 

Análisis de los principales sectores de 

actividad 

15. El sector primario de la economía 

demostró su carácter estratégico du-

rante la pandemia, con un creci-

miento de su VAB del 6,2% de 2019 a 

2021, 4 décimas menos que el sector 

nacional. Ese aumento de la actividad con-

trasta con una pérdida de empleo del 12,5% 

muy superior a la de España (-4,7%). En 

2022, el VAB del sector a nivel nacional (no 

hay datos por CC. AA.) cayó con fuerza (casi 

un 20%) como consecuencia del aumento de 

los costes de las materias primas y también 

de la caída de la producción (afectada por la 

sequía). El número de afiliados a la Se-

guridad Social del segundo trimestre 

de 2023 es un 10,6% inferior al del 

mismo trimestre de 2019 en la Comu-

nitat Valenciana, siendo esta caída su-

perior a la que ha sufrido el sector pri-

mario a nivel nacional (-6,9%). 

16. El impacto de la crisis de la COVID-19 en 

el sector industrial fue intenso como mues-

tra la caída del VAB del 12,7% en 2020 en la 

Comunitat Valenciana y del 13,1% en Es-

paña. A pesar de la recuperación de 2021, en 

ese año el nivel estaba casi un 7% por debajo 

del de 2019, siendo la caída acumulada 

2019-21 algo mayor en el sector a nivel na-

cional.  En el caso de la ocupación, cayó un 

7% de 2019 a 2021, algo más que en España 

(-5,8%). En términos de afiliación a la 

Seguridad Social, el dato de junio de 

2023 es un 5,3% superior al de antes 

de la pandemia, siendo este aumento 

superior al de España (3,1%). En el caso 

de las empresas, la cifra de 2022 es un 3,9% 

inferior a la de 2019, siendo esta pérdida in-

ferior a la media nacional (-3,4%). Por tanto, 

la visión conjunta de todos estos indi-

cadores es un mejor comportamiento 

de la industria valenciana en compa-

ración con la nacional. 

17. Con la pandemia, el sector valenciano de la 

construcción ha seguido perdiendo peso de 

forma que en 2021 su VAB era un 16% infe-

rior al de 2019. Es una pérdida similar a la 

que ha sufrido el sector a nivel nacional. No 

fue así en el caso de la ocupación, que en 

2021 era un 3,1% superior a la de 2019, 

siendo este aumento mayor al que ha tenido 

lugar a nivel nacional (1%). Con datos de 

afiliación a la Seguridad Social, a me-

diados de 2023 hay un 13,8% más de 

afiliados en la Comunitat Valenciana 

que a finales de 2019, siendo este cre-

cimiento superior al nacional 

(10,6%). Este crecimiento se repite en la 

demografía empresarial, ya que la cifra de 

empresas de la construcción valen-

ciana es en 2022 un 2,6% superior a la 

de 2019, contrastando con el aumento 

de solo un 0,7% a nivel nacional. En el 

caso concreto de la compraventa de vivien-

das, el primer semestre de 2023 la Comuni-

tat Valenciana registró una cifra un 32,2% 

superior a la registrada durante el primer 

semestre de 2019, siendo este aumento muy 

superior al de España (18,7%). En conse-

cuencia, al igual que en la industria, en 

los tres años y medio analizados, el 

sector de la construcción he tenido 

una mejor evolución en la economía 

valenciana. 

18. El impacto de la pandemia en 2020 fue 

muy intenso en el sector servicios, y aunque 

en 2021 se produjo una clara recuperación, 

fue de mucha menos intensidad que la caída 

de 2020, de forma que el VAB del sector va-

lenciano se mantuvo en 2021 un 5,3% por 

debajo del de 2019. No obstante, el im-

pacto de la crisis fue menor en rela-

ción con la evolución del sector a nivel 
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nacional, que experimentó una pérdida 

acumulada del 6,2% de 2019 a 2021. En el 

caso de la ocupación, en 2021 se situó casi 

en los niveles prepandemia en el sector va-

lenciano, un dato positivo teniendo en 

cuenta que en España fue un 1,3% inferior. 

Con datos más recientes de afiliación a la Se-

guridad Social, la cifra del segundo trimes-

tre de 2023 es un 10,7% superior a la del 

mismo trimestre de 2019, siendo este au-

mento superior al 8,5% de España. De esta 

forma, se ha alcanzado un máximo his-

tórico de 1.575.084 afiliados a fecha 

de junio de 2023 en el sector de los 

servicios valencianos. En el caso del 

número de empresas, la cifra de 2022 

es un 3,8% superior a la de 2019, mos-

trando algo más de dinamismo que en 

España (+2,6%). 

19. En el sector turístico, el impacto de 

la pandemia fue muy intenso como 

consecuencia de las restricciones a la 

movilidad de la población. Tras ese 

hundimiento, se ha ido recuperando, 

más en términos de turistas que de 

pernoctaciones. Así, en el primer caso, 

entre enero y junio de 2023 la Comunitat 

Valenciana recibió un 7,1% más de turistas 

que en los mismos meses de 2019, lo que 

contrasta con el descenso experimentado 

por España, que recibió un 1,6% menos. En 

cambio, en el caso de las pernoctaciones, la 

cifra acumulada entre enero y junio de 2023 

se sitúo un 2,3% por debajo de la de los mis-

mos meses de 2019, contrastando con el au-

mento del 0,2% que registró España.
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1. INTRODUCCIÓN 
 

En julio de 2022 arrancó el V Congreso de Eco-

nomía Valenciana y en esa primera sesión 

inaugural en Alicante el foco se puso en el aná-

lisis que ha experimentado la economía valen-

ciana en los cuarenta años que han trascurrido 

desde que en 1982 se aprobó el Estatut d’Auto-

nomia. El Congreso continuó en noviembre de 

2022 en València y en aquella ocasión se prestó 

atención a la evolución reciente de la economía 

valenciana y los retos a los que se enfrenta, ana-

lizando el periodo que comienza en 2007-08, 

ya que es un claro punto de inflexión tras un ci-

clo expansivo que posteriormente ha dado paso 

a otro de 15 años en el que se han sucedido tres 

crisis: la financiera de 2007-2008, la de la pan-

demia que estalló en marzo de 2020 y la más 

reciente de las materias primas que se ha inten-

sificado con la guerra Ucrania-Rusia ya en 

2022. A diferencia de los informes que se pre-

sentaron en esos dos congresos, en este in-

forme (cuyo avance de resultados se presenta-

ron en la tercera sesión del Congreso celebrada 

a finales de octubre en Castelló de la Plana) se 

pone el foco en la evolución de la economía va-

lenciana desde el estallido de la crisis de la pan-

demia de la COVID-19, por lo que el periodo 

analizado trascurre desde el cuarto trimestre 

de 2019 al segundo de 2023. De esta forma, se 

hace balance de los tres años y medio que sepa-

ran ambos trimestres. 

El periodo analizado está marcado por el im-

pacto de dos crisis: la de la pandemia y la de la 

guerra de Ucrania-Rusia. La primera, que 

estalló en marzo de 2020, dio pasó a una caída 

del PIB no vista en muchas décadas en España 

(-11,2%). La segunda comenzó unos meses an-

tes del inicio de la guerra con la subida del pre-

cio de las materias primas, y ha dado paso a un 

periodo de ralentización del crecimiento en un 

contexto de elevada inflación. En base a la úl-

tima revisión del INE España recuperó el PIB 

previo a la pandemia a finales de 2022, mien-

tras que la Comunitat Valenciana lo hizo en el 

primer trimestre de 2023. 

En el informe se analiza el impacto de ambas 

crisis en varios aspectos de la economía valen-

ciana, como su nivel de actividad, mercado de 

trabajo (empleo y desempleo), sector exterior 

(exportaciones, balanza comercial), precios, 

competitividad, demografía empresarial, fi-

nanzas públicas, etc. Además, se ofrecen análi-

sis desagregados para los principales sectores 

de actividad. 

Aunque el impacto de las dos crisis que han te-

nido lugar desde 2019 ha sido profundo, a prin-

cipios de 2023 la economía valenciana ya había 

recuperado el PIB real previo a la pandemia, 

algo más tarde que la española. Por tanto, ha 

tardado algo más de tres años en recuperar el 

PIB prepandémico, un periodo que parece muy 

largo pero que es relativamente corto en com-

paración con la anterior crisis financiera de 

2008, cuando tardamos 9 años en España y 

uno más en la Comunitat Valenciana en recu-

perar el PIB perdido en términos reales. En este 
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contexto, tiene interés comparar el impacto y 

duración de ambas crisis. 

Con estos objetivos, el informe se estructura de 

la forma siguiente. En el capítulo 2 el foco se 

pone en la evolución del PIB per cápita como 

indicador habitual de bienestar material. En el 

capítulo 3 se analiza el mercado de trabajo de 

la economía valenciana, tanto en términos de 

ocupación como de desempleo. En el capítulo 4 

se analiza la demografía empresarial, con la 

evolución del número de empresas y su distri-

bución por tamaños. El análisis del sector exte-

rior se expone en el capítulo 5, revisando las ex-

portaciones, la balanza comercial y las empre-

sas que exportan. Al bloque de competitividad 

se destina el capítulo 6, con información sobre 

costes laborales por unidad de producto (que a 

su vez depende de la productividad) y precios. 

Las finanzas públicas se presentan en el capí-

tulo 7 en términos de déficit y deuda pública. 

Los análisis monográficos por ramas de activi-

dad se encuentran en el capítulo 8. Finalmente, 

el capítulo 9 sintetiza los principales mensajes 

del análisis realizado. 
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2. EVOLUCIÓN DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA 
 

A la vista de la evolución del PIB trimestral 

real de España desde 2008 (gráfico 1), el 

inicio de la crisis financiera se fecha en el se-

gundo trimestre de ese año, ya que es el punto 

de inflexión a partir del cual comenzó a caer. 

Desde ese momento, el PIB siguió una trayec-

toria descendente que duró hasta el tercer tri-

mestre de 2013, tocando fondo la economía. 

La recuperación posterior explica que en el 

primer trimestre de 2017 el PIB real alcanzara 

de nuevo el nivel de partida previo al inicio de 

la crisis, por lo que fueron necesarios casi 9 

años para alcanzar ese punto. El crecimiento 

del PIB continuó hasta el estallido de la pan-

demia en el primer trimestre de 2020. Tras el 

bache de 2020, el PIB se ha ido recuperando, 

situándose a mediados de 2023 un 6,7% por 

encima del de 2008 en el caso de España. 

Si ponemos el foco en el impacto de la COVID-

19, la economía española ha experimentado 

una recuperación mucho más veloz, regis-

trando a mediados de 2023 un nivel de PIB 

real un 0,1% superior al que disfrutaba en 

2019. 

En el caso de la Comunitat Valenciana, la crisis 

financiera de 2008 tuvo un mayor impacto, ya 

que el PIB llegó a caer de forma acumulada un 

13,6% hasta mediados de 2013, 4,5 puntos más 

que en España.  Además, no recuperó el nivel 

de partida hasta el último trimestre de 2018, 

por lo que tardó 10 años en conseguirlo, 7 tri-

mestres más que España. De esta forma el 

 
2 El dato de España de 2022 es el revisado por el INE en 

septiembre de 2023, mientras que en de la Comunitat 

Valenciana aún no ha sido revisado por el INE en su 

nivel de mediados de 2023 es tan sólo un 2,6% 

superior al de 2008, mientras que el caso de 

España el PIB real registrado en el segundo tri-

mestre de 2023 es un 6,7% superior al de 

2008. 

En el caso de la crisis de la pandemia, la caída 

del PIB de la economía valenciana en 2020 fue 

de magnitud ligeramente menor a la de Es-

paña (-10,9% vs. -11,32) y a mediados de 2023 

es un 0,3% superior al nivel de 2019 (0,1% su-

perior al nivel de 2019 en el caso de España). 

Así pues, tanto la economía valenciana como 

la española han logrado recuperar el nivel de 

PIB real previo a la pandemia, situándose lige-

ramente por encima del nivel previo a la crisis.  

En términos relativos a la población (grá-

fico 2), el PIB per cápita real cayó un 9,7% de 

2008 a 2013 en España, siendo la caída más 

acusada en la Comunitat Valenciana (un 

12,6%). Mientras que en España se recuperó el 

nivel de partida en 2017, en la Comunitat Va-

lenciana se recupera un año más tarde. Tras 

sufrir el impacto de la pandemia, el PIB per cá-

pita de España a finales de junio de 2023 es un 

1,5% superior al de 2008, mientras que en la 

Comunitat Valenciana es un 3,4% inferior. Por 

tanto, en nuestro caso, a mediados de 2023 

disfrutamos de un nivel de bienestar inferior al 

de antes de la crisis financiera de 2008.  

Contabilidad Regional en el momento de redactar estas 

líneas. 
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Gráfico 1. Evolución del PIB trimestral de la C. Valenciana y España, 2T 2008 - 2T 2023 

a) IV Trimestre 2019=100 b) II Trimestre 2008=100 

  

* El dato de 2023 corresponde al PIB estimado acumulado de julio 2022 a junio de 2023. 

Fuente: INE (CRE), AIReF (PIB por CCAA METCAP) y elaboración propia. 

Gráfico 2. Evolución del PIB per cápita real de la Comunitat Valenciana y España, 2008 - 2T 2023 

a) 2019=100 b) 2008=100 

  

* El dato de 2023 corresponde al PIB estimado acumulado de julio 2022 a junio de 2023. 

Fuente: INE (CNA, CRE, Cifras de población), AIReF (PIB por CCAA METCAP) y elaboración propia. 
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En lo que respecta a la crisis de la COVID-19, ni 

en España ni en la Comunitat Valenciana se ha 

recuperado a mediados de 2023 el PIB por ha-

bitante de 2019, siendo un 2,5% menor en Es-

paña y un 4,6% inferior en la Comunitat Valen-

ciana. Con relación a España (gráfico 3), el 

PIB per cápita de la Comunitat Valenciana es a 

mediados de 2023 un 14,8% inferior, lo que im-

plica que se ha ampliado la distancia en 4,3 pp 

desde 2008 y 1,8 pp desde 2019 (antes del es-

tallido de la pandemia). El retroceso de la Co-

munitat Valenciana en términos de PIB per cá-

pita se ha traducido en una caída en el ranking 

regional (gráfico 4), descendiendo desde la 

decimosegunda posición ocupada en 2019 a la 

decimotercera posición a mediados de 20233. 

En términos absolutos, a mediados de 2023 la 

renta por habitante de la Comunitat Valenciana 

es, en promedio, 3.662 euros inferior a la de Es-

paña. La diferencia con respecto a la comuni-

dad más rica (Madrid) es de 13.080 euros, es 

decir, su renta es un 38,3% inferior a la de la 

Comunidad de Madrid. 

La evolución del PIB por habitante depende 

tanto de la evolución del PIB (numerador) 

como de la población (denominador). Po-

niendo el foco en la evolución más reciente 

desde 2019, el aumento de la brecha que separa 

a la Comunitat Valenciana del PIB per cápita 

nacional se debe a la evolución de la población, 

que ha aumentado con más intensidad. Así, de 

2019 a 2023, ha crecido un 5,1%, frente al 2,7% 

de España (gráfico 5).  En ese mismo periodo 

el PIB real de la Comunitat Valenciana au-

mento dos décimas más que el de España, 0,3% 

vs. 0,1%. Este es un mensaje importante a tener 

en cuenta ya que es el mayor aumento de la po-

blación en la Comunitat Valenciana y no un 

menor crecimiento del PIB lo que explica la di-

vergencia sufrida en el PIB per cápita. De he-

cho, de 2019 a 2023, la Comunitat Valenciana 

es la comunidad autónoma en la que más ha 

aumentado la población. 

 

Gráfico 3. PIB per cápita de la Comunitat Valenciana con relación a España, 2008 - 2T 2023 

(España=100) 

 

* El dato de 2023 corresponde al PIB estimado acumulado de julio 2022 a junio de 2023. 

Fuente: INE (CNA, CRE, Cifras de población), AIReF (PIB por CCAA METCAP) y elaboración propia.  

 
3 Si no tenemos en cuenta las ciudades autónomas, la Co-

munitat Valenciana mantiene el puesto 12 del ranking. 
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Gráfico 4. Ranking regional del PIB per cápita en España.  2008, 2019 y 2T 2023 

a) 2008 b) 2019 c) 2T 2023 

  
 

* El dato de 2023 corresponde al PIB estimado acumulado de julio 2022 a junio de 2023. 

Fuente: INE (CNA, CRE, Cifras de población), AIReF (PIB por CCAA METCAP) y elaboración propia. 

Gráfico 5. Evolución de la población en la Comunitat Valenciana y España, 2019-2023 (2019=100) 

 

Fuente: INE (Cifras de Población) y elaboración propia. 
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3. MERCADO DE TRABAJO 
 

El número de ocupados de la Comunitat Valen-

ciana se redujo un 3,8% en 2020 (ver grá-

fico 6), acusando en mucha menor medida el 

impacto de la pandemia en comparación con el 

desplome del VAB. La recuperación al año si-

guiente no ha sido suficiente para regresar al 

nivel pre-COVID-19, ya que la cifra de ocupa-

dos de 2021 es un 1,4% inferior a la de 2019, 

siendo esa pérdida algo menor a la que ha su-

frido el mercado nacional (-1,8%). La menor 

duración de la crisis y las medidas implemen-

tadas para apoyar el empleo (como los ERTE) 

explican que el impacto de la pandemia haya 

sido mucho menor al que tuvo lugar con la cri-

sis financiera de 2008, cuando el empleo cayó 

un 20% entre 2008 y 2013 en la Comunitat Va-

lenciana frente a la caída del 16% sufrida por 

España. 

Con datos de ocupados EPA (que no son equi-

valentes a tiempo completo), la cifra de ocupa-

dos en la Comunitat Valenciana en el segundo 

trimestre de 2023 es un 7,4% superior a la del 

mismo trimestre de 2019, mientras que el nú-

mero de ocupados a nivel nacional creció un 

6,3% durante ese mismo periodo. 

 

Gráfico 6. Evolución de la ocupación en el total de la economía de la Comunitat Valenciana y España, 

2008-2021 

a) 2019=100 b) 2008=100 

  
Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 
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No obstante, la variable que mejor permite va-

lorar el impacto de las crisis en el mercado de 

trabajo es el número de afiliados a la seguridad 

social, gracias a la frecuencia mensual y al re-

ducido retardo con el que son publicados los 

datos (gráfico 7). En el caso de la crisis finan-

ciera, cuyo punto de inflexión tiene lugar en el 

segundo trimestre de 2008, al igual que con el 

PIB el impacto fue mayor en la Comunitat Va-

lenciana, ya que el número de afiliados cayó de 

forma acumulada un 22,2% hasta el tercer tri-

mestre de 2013. En España, la contracción tuvo 

lugar hasta el primer trimestre de ese mismo 

año, situándose un 16,5% por debajo del valor 

de mediados de 2008, una caída 5,7 pp inferior 

a la de la región valenciana. La recuperación 

posterior llegó hasta el inicio de la crisis de la 

COVID-19, cuando entre el cuarto trimestre de 

2019 y el segundo trimestre de 2020 el número 

de afiliados en la Comunitat Valenciana se re-

dujo un 5,8%, mientras que en España la caída 

fue del 4,4%. Son pérdidas que nada tienen que 

ver con la magnitud de la crisis financiera de 

2008.   

Si hacemos balance de la crisis de la COVID-19, 

en el segundo trimestre de 2023 el número de 

afiliados es un 7,8% mayor al de antes de la 

pandemia en la economía valenciana, por en-

cima del crecimiento del 7,0% de España, lo 

que demuestra el mejor comportamiento del 

mercado de trabajo valenciano. En cifras abso-

lutas, el número de afiliados en la Comunitat 

Valenciana a mediados de 2023 supera en 

152.021 afiliados la cifra registrada en el cuarto 

trimestre de 2019, alcanzándose un récord his-

tórico de 2.093.909 afiliados. El máximo se al-

canzó en junio con 2.099.889 afiliados.  En Es-

paña el máximo también se alcanzó ese mismo 

mes, con 20.869.940 afiliaciones, de forma 

que, a nivel nacional, desde el cuarto trimestre 

de 2019 al segundo de 2023 la cifra de afiliados 

aumentó en 1.361.640. 

 

 

Gráfico 7. Evolución de las afiliaciones a la Seguridad Social en la Comunitat Valenciana y España, 

2T 2008 - 2T 2023 

a) 4T - 2019=100 b) 2T - 2008=100 

  
 

Fuente: Seguridad Social (Afiliaciones en alta laboral) y elaboración propia
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En el caso del desempleo, se reproduce de 

forma simétrica a la evolución que tuvo lugar 

en la afiliación tras el inicio de la crisis finan-

ciera. La cifra de parados registrados se llegó a 

multiplicar por 3,1 en la economía valenciana 

de junio de 2007 (cifra mínima de parados) a 

febrero de 2013, crecimiento superior al de Es-

paña, cuya cifra se multiplicó por 2,6 (grá-

fico 8). En términos absolutos, el paro au-

mentó en casi 400.000 personas en ese periodo 

en la Comunitat Valenciana y en España en 

más de 3 millones. Desde ese máximo de des-

empleo (algo más de 593.000 parados en la Co-

munitat Valenciana y 5.040.000 en España) se 

redujo un 41% hasta mediados de 2019 tanto en 

la economía valenciana como en España (2 mi-

llones menos de parados, de los que 242.000 

corresponden a la Comunitat Valenciana). 

Desde antes del estallido de la pandemia el 

paro volvió a aumentar y alcanzó un máximo en 

febrero de 2021, tanto en la Comunitat Valen-

ciana como en España, para descender un 

28,6% y 32,9%, respectivamente, hasta junio 

de 2023. De esta forma la cifra de parados en la 

Comunitat Valenciana a mediados de 2023 es 

un 11,1% inferior a la registrada al inicio de la 

pandemia, en febrero de 2020. Por su parte Es-

paña ha experimentado una reducción más no-

table del paro registrado, con un descenso del 

17,2% entre febrero de 2020 y junio de 2023.  

En el caso de la tasa de paro (según la EPA), el 

impacto de la crisis financiera de 2008 fue muy 

superior en comparación con la evolución que 

ha tenido lugar desde finales de 2019 (ver 

gráfico 9), a lo que contribuyen las medidas 

de apoyo implementadas para amortiguar el 

impacto económico de la pandemia (como los 

ERTE, avales públicos a la financiación banca-

ria, subvenciones a colectivos vulnerables, 

etc.). Así, mientras que la tasa de paro aumentó 

20 pp desde 2007 (8,8% en el segundo trimes-

tre) alcanzando el 28,7% en el primer trimestre 

de 2013 en la Comunitat Valenciana (19 pp en 

España hasta el 26,9%), en el caso de la crisis 

de la COVID-19 aumentó solo 3,2 pp (del 14,1% 

en el último trimestre de 2019 al 17,3% en el 

tercer trimestre de 2020), un aumentó algo 

mayor que en España (que sufrió un aumento 

de 2,5 pp). Posteriormente ha vuelto a caer, 

para situarse a mediados de 2023 en el 12,2% 

en la economía valenciana y en el 11,6% en la 

economía española. En casi todos los trimes-

tres de todo el periodo analizado, la tasa de 

paro en la Comunitat Valenciana presenta va-

lores más elevados que en España. No obs-

tante, el descenso de la tasa de paro de la Co-

munitat Valenciana en el tercer trimestre de 

2023 ha supuesto su convergencia con la tasa 

de paro nacional, situándose ambas en un 

11,8%. 

Como muestra el gráfico 10, en el ranking re-

gional la Comunitat Valenciana tenía la quinta 

mayor tasa de paro (sin tener en cuenta las ciu-

dades autónomas de Ceuta y Melilla) antes de 

la crisis financiera de 2007-08 y la sexta antes 

de la pandemia, posición que mantiene en el se-

gundo trimestre de 2023. 

Gráfico 8. Evolución del paro registrado en la Comunitat Valenciana y España, junio 2007- junio 2023 

a) Febrero 2020=100 b) Junio 2007=100 

  

Fuente: SEPE (Paro registrado) y elaboración propia. 
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Gráfico 9. Tasa de paro en la Comunitat Valenciana y España, 1T 2007 - 2T 2023 (porcentaje) 

 

Fuente: INE (EPA) y elaboración propia. 

 

Gráfico 10. Ranking regional de la tasa de paro de España.  II trimestre de 2007, IV trimestre de 2019 

y II trimestre de 2023 (porcentajes) 

a) 2T - 2007 b) 4T - 2019 c) 2T - 2023 

 

  

 
Fuente: INE (EPA) y elaboración propia. 
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4. DEMOGRAFÍA EMPRESARIAL 
 

Otra de las variables donde se aprecia con cla-

ridad el impacto de una crisis es en la demogra-

fía empresarial. Con datos del DIRCE (grá-

fico 11), la caída en el número de empresas 

tras la crisis financiera llegó hasta 2014, con 

una pérdida del 12% en la economía valenciana 

que supera el 8,9% de España. La recuperación 

posterior se detiene en 2020 por las consecuen-

cias económicas de la pandemia. El balance 

global de todo el periodo 2008-2022 es que, en 

este último año, España tiene prácticamente el 

mismo número de empresas que a principios 

de 2008 (para ser precisos, hay 8.424 más), al 

igual que ocurre en la Comunitat Valenciana 

(1.176 menos). Es a principios de 2021 cuando 

se aprecia la pérdida en el censo empresarial 

por el impacto de la pandemia, con una caída 

del 0,7% con respecto a principios de 2020 en 

la Comunitat Valenciana (2.601 empresas me-

nos) y del 1,1% en España (37.858). 

Lo que sí ha cambiado en el periodo analizado 

es la distribución por tamaños del censo 

empresarial, con una clara ganancia de impor-

tancia del peso de las empresas sin asalariados, 

que aumentan desde el 51,3% del total en 2008 

al 56,6% en 2022 en el caso de España y del 

48,9% al 55,2% en el caso de la Comunitat Va-

lenciana (gráfico 12). En cambio, entre 2008 

y 2022 han perdido peso las micro y pequeñas 

empresas. En lo que respecta a las empresas 

medianas y grandes a nivel nacional se observa 

una caída de 0,2 pp en su peso en el total de 

empresas, pasando del 0,9% al comienzo del 

periodo al 0,7% final.  Por su parte la Comuni-

tat Valenciana registra una caída inferior entre 

2008 y 2022 en el porcentaje de medianas y 

grandes empresas sobre el total de empresas, 

cayendo 0,1 pp al pasar del 0,8% al 0,7% del to-

tal de empresas censadas en la Comunitat Va-

lenciana. Estos rasgos también se reproducen 

si ponemos el foco en el impacto de la crisis de 

la COVID-19. 
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Gráfico 11. Número de empresas activas en la Comunitat Valenciana y España, 2008-2022 

(porcentaje) 

a) 2020=100 b) 2008=100 

  
Fuente: INE (DIRCE) y elaboración propia. 

Gráfico 12. Estructura porcentual del tejido empresarial por estrato de asalariados en la Comunitat 

Valenciana y en relación a España, 2008, 2019 y 2022 (porcentaje) 

 

Fuente: INE (DIRCE) y elaboración propia. 
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5. SECTOR EXTERIOR 
 

La creciente internacionalización de las econo-

mías en un contexto de globalización a nivel 

mundial explica que tanto las exportaciones es-

pañolas como las valencianas se hayan dupli-

cado entre 2008 y junio de 2023. Ese dina-

mismo es muy superior al que ha experimen-

tado la economía en su conjunto, como de-

muestra el aumento del peso de las exportacio-

nes en el PIB. Así, en el caso español, ha pasado 

del 17,1% en 2008 al 29,8% en 2022, siendo el 

nivel y la variación superior en la economía va-

lenciana. Su ratio exportaciones/PIB ha pasado 

del 17,9% al 32,0%. 

La crisis financiera de 2008 dio lugar a una 

caída de las exportaciones que fue de más in-

tensidad en España (pérdida del -15,5% de 

2008 a 2009) que en la Comunitat Valenciana 

(-12,1%). La recuperación posterior solo se ha 

visto interrumpida por la crisis de la COVID-19 

en 2020, aunque el impacto es claramente in-

ferior al que tuvo lugar con la crisis financiera 

(gráfico 13). Así, de 2019 a 2020 las exporta-

ciones cayeron un 9,4% en España y un 7,1% en 

la Comunitat Valenciana. No obstante, se pro-

dujo una rápida recuperación, siendo el valor 

de las exportaciones en 2022 un 26,4% supe-

rior al de 2019 en el caso de la Comunitat Va-

lenciana y un 33,8% superior en el caso de Es-

paña. De esta forma, 2022 registró un récord 

histórico de 39.622 millones de euros de expor-

taciones valencianas, lo que supone el 10,2% 

del total nacional. La tendencia al alza de las 

exportaciones españolas ha encontrado conti-

nuidad en el primer semestre de 2023, 

experimentando un aumento del 4,7% con res-

pecto al primer semestre de 2022. Sin em-

bargo, el crecimiento de las exportaciones va-

lencianas se ha visto frenado en el primer se-

mestre de 2023, con unas exportaciones un 

0,5% inferiores a las del mismo semestre del 

año 2022. 

El efecto conjunto de la evolución de las expor-

taciones e importaciones supuso una mejora de 

la balanza comercial tras la crisis financiera por 

el hundimiento de las importaciones, de forma 

que desde 2012 la Comunitat Valenciana ha 

presentado superávit, a diferencia de España 

(gráfico 14). En 2022 se produjo una intensa 

caída de ese saldo positivo por el encareci-

miento sobre todo de la energía. Sin embargo, 

el primer semestre de 2023 ha visto una reduc-

ción del saldo negativo de España y una am-

pliación del saldo positivo de la Comunitat Va-

lenciana.  
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Gráfico 13. Exportaciones de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2023 (segundo trimestre) 

a) 2019=100 

 

b) 2008=100 

 

 
 

* El dato para 2023 es el acumulado de julio de 2022 a junio de 2023 

Fuente: MINCOTUR (Datacomex) y elaboración propia. 

Gráfico 14. Saldo comercial de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2023 (millones de euros) 

 

* El dato para 2023 es el acumulado de julio de 2022 a junio de 2023 

Fuente: MINCOTUR (Datacomex) y elaboración propia. 
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El intenso crecimiento de las exportaciones ha 

sido posible gracias a que cada vez son más las 

empresas que exportan (gráfico 15). La cifra 

de esas empresas se ha multiplicado por 1,7 

desde 2008 hasta 2022 en la Comunitat Valen-

ciana y por 1,9 en España. Salvo una ligera 

caída en 2015, no ha dejado de crecer en la Co-

munitat Valenciana hasta 2021. Sin embargo, 

de 2021 a 2022 se ha producido una intensa re-

ducción en el número de empresas exportado-

ras en la Comunitat Valenciana, cayendo un 

11,5%, por debajo de la caída del 19,4% regis-

trada en España. Es de destacar que mientras 

que en España la cifra cayó en 2020, no ocurrió 

lo mismo en la Comunitat Valenciana. Con da-

tos provisionales se observa que el número de 

empresas que registró actividad exportadora 

en el primer semestre de 2023 es inferior al del 

primer semestre de 2022, tanto en el caso de la 

Comunitat Valenciana como el de España, aun-

que de nuevo, la caída en el caso de la Comuni-

tat Valenciana (10,7%) es inferior a la experi-

mentada por España (22,1%). 

Con esta evolución del número de empresas ex-

portadoras, el peso que tienen en 2022 las va-

lencianas en el total nacional (14,1%) es un 

punto porcentual inferior al que tuvo en 2008 

(gráfico 16). Llegó a un mínimo del 11,3% en 

2019 y desde entonces se ha ido recuperando, 

hasta representar un 16,3% del total de las em-

presas exportadoras de España en el primer se-

mestre de 2023. En relación al total de empre-

sas valencianas, las exportadoras en 2022 su-

pusieron 3 pp más que en 2008, situándose en 

el 7,1%. Es un valor que siempre ha estado por 

encima del de España, resultado que está en 

consonancia con el mayor peso de las exporta-

ciones en la economía valenciana. 

Un indicador que refleja la apertura exterior de 

una economía y también su competitividad es 

la capacidad de atraer inversión de otros paí-

ses. Con datos de inversión extranjera directa, 

la Comunitat Valenciana ha despertado un in-

terés creciente en los últimos años a la vista de 

la información disponible. En concreto, el 

montante de 2022 multiplica por 7 el de 2008 

hasta alcanzar los 2.045 millones de euros 

(gráfico 17). La pandemia supuso un varapalo 

ya que en 2020 la inversión directa extranjera 

recibida se redujo un 54%. Pero la recuperación 

posterior ha sido de tal magnitud que la inver-

sión en 2022 es un 165,5% superior a la de 

2019, siendo este crecimiento muy superior al 

de España (39,4%). Dicha tendencia se ha visto 

reforzada en el primer semestre de 2023, en el 

que la Comunitat Valenciana atrajo inversiones 

por valor de 2.268 millones de euros, lo que re-

presenta un aumento del 129% con respecto a 

la entrada de inversión directa extranjera regis-

trada en el primer semestre de 2022. Este dato 

contrasta con la caída en la recepción de inver-

sión extranjera directa por parte de España en 

el primer semestre de 2023 en comparación 

con el primer semestre de 2022, siendo la cifra 

del primer semestre de 2023 un 27% inferior a 

la del primer semestre de 2022. Esto se ha tra-

ducido en un incremento del porcentaje de la 

inversión directa extranjera atraída por la Co-

munitat Valenciana en relación con el total na-

cional, aumentando desde el 3,1% del total en 

2019 al 5,9% en 2022 y el 18,9% en el primer 

semestre de 2023.  En 2022, la Comunitat Va-

lenciana es la cuarta comunidad autónoma que 

más inversión atrae del extranjero, por detrás 

de la Comunidad de Madrid (cuyos datos hay 

que interpretarlos con cautela por el efecto 

sede social de las empresas, que no implica que 

la inversión se ejecute en la Comunidad de Ma-

drid), País Vasco y Cataluña. 
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Gráfico 15. Número de empresas exportadoras de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2022 

a) 2019=100 

 

b) 2008=100 

 

  

Fuente: MINCOTUR (Datacomex) y elaboración propia. 

Gráfico 16. Importancia de las empresas exportadoras en la Comunitat Valenciana y España. 2008 - 

junio de 2023 

a) Empresas exportadoras de la C. Valenciana 

sobre empresas exportadoras de España (por-

centaje) 

b) Empresas exportadoras en total de empresas 

(porcentaje) 

 

 

 
* El dato de 2023 tiene en cuanta las empresas que registraron actividad exportadora entre los meses de enero y junio de 2023 

Fuente: MINCOTUR (Datacomex) y elaboración propia. 
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Gráfico 17. Recepción de inversión directa extranjera en la Comunitat Valenciana y España, 2008-

2023 (segundo trimestre) 

a) 2019=100 b) 2008=100 

 

  

* El dato para 2023 es el acumulado de julio de 2022 a junio de 2023 

Fuente: MINCOTUR (DataInvex) y elaboración propia. 
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6. PRECIOS Y COMPETITIVIDAD 
 

Las tasas de inflación tan elevadas que estamos 

sufriendo desde finales de 2021 han marcado 

récord histórico desde que se dispone de series 

del IPC. Desde octubre de 2021 se sitúa por en-

cima del 5% y ha alcanzado su máximo en julio 

de 2022, con una inflación anual en España del 

10,8% (gráfico 18). En la Comunitat Valen-

ciana el máximo tuvo lugar en el 10,9% de los 

meses de julio y agosto de 2022. Desde esos va-

lores la subida de los precios se ha ido mode-

rando hasta junio de 2023, registrando tasas de 

inflación interanual por debajo del 5% desde 

marzo de 2023, tanto en la Comunitat Valen-

ciana como en España y situándose en un 1,9% 

en junio de 2023. Son tasas de inflación que se 

explican sobre todo por factores de oferta 

(como la subida del precio de la energía y las 

materias primas) que se han agravado por las 

consecuencias económicas del inicio de la gue-

rra Ucrania-Rusia. 

Las elevadas y recientes tasas de inflación dis-

tan mucho de los niveles en los que se situó la 

subida de precios tras la crisis financiera de 

2008. Entonces la inflación anual osciló en 

torno al 2% (objetivo del BCE) hasta 2013, para 

posteriormente descender incluso al terreno 

negativo, lo que obligó a intervenir al BCE con 

una política monetaria acomodaticia que esti-

mulara la demanda mediante la reducción de 

los tipos de intervención. No ha sido hasta los 

meses más recientes cuando ha cambiado el 

tono de la política monetaria, con una subida 

del tipo de intervención de 4,5 pp para frenar la 

subida de los precios. 

En el caso de la inflación subyacente (sin ener-

gía y alimentos frescos), siempre se había 

mantenido en niveles reducidos, hasta princi-

pios de 2022. Entonces inició una escalada cre-

ciente hasta alcanzar un máximo del 7,6% en 

España (8,0% en la Comunitat Valenciana) en 

febrero de 2023. Desde diciembre de 2022 la 

inflación subyacente supera la general, lo que 

implica que la subida del precio de las materias 

primas se ha ido trasladando a cada vez más 

bienes y servicios de la cesta de la compra. 

Un indicador que influye en la competitividad 

de las empresas es el coste laboral unitario que 

soportan. A la vista del gráfico 19, ese coste 

laboral unitario siempre se había situado en la 

economía valenciana por debajo de la media 

nacional, lo que implica en principio una mayor 

competitividad para las empresas que pueden 

repercutir a la baja en el precio final del pro-

ducto. Sin embargo, en junio de 2023 el coste 

laboral unitario de la Comunitat Valenciana se 

situó un 1,8% por encima del promedio nacio-

nal.  

La competitividad relativa de la economía va-

lenciana con respecto al resto de España se 

asentaba sobre un coste laboral medio inferior 

al promedio nacional y no sobre una producti-

vidad superior al promedio nacional. Desde 

2015, la pérdida de competitividad relativa de 

la economía valenciana viene explicada por un 

ligero repunte del coste laboral medio, pero, so-

bre todo, por la caída de la productividad. Así, 

mientras que en 2015 la Comunitat Valenciana 

registraba una productividad un 5,8% inferior 

al promedio nacional, en junio de 2023 era un 

10,1% inferior. Este desplome de la productivi-

dad con respecto al resto de España, unida al 

incremento de los costes laborales medios 
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explican la pérdida de competitividad relativa 

experimentada por la economía valenciana 

desde 2015. 

 

 

Gráfico 18. Tasa de inflación del Índice de Precios de Consumo de la Comunitat Valenciana y España, 

enero 2008 - junio 2023 

a) Tasa de inflación 

 

b) Tasa de inflación subyacente 

 

 
 

Fuente: INE (IPC) y elaboración propia. 

Gráfico 19. Coste laboral unitario (real) de la Comunitat Valenciana y España, 2008 - 2T 2023 

a) Evolución en la C. Valenciana y España 

 

b) España=100 

 

  
Fuente: INE (CRE, EPA, ETCL) y elaboración propia. 
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En el ranking de las regiones españolas (grá-

fico 20) en costes laborales unitarios, la eco-

nomía valenciana ha ido empeorando su posi-

ción. En 2008 disfrutaba de un coste laboral 

por unidad de valor añadido inferior a la media 

nacional, en 2019 se situaba un 1% por debajo 

de la media, pero en junio de 2023 es la tercera 

región con mayores costes laborales por unidad 

de valor añadido. 

 

Gráfico 20. Ranking regional del coste laboral unitario de España. 2008, 2019 y 2021 (España=100)  

a) 2008 b) 2019 c) II Trimestre 2023 

(anualizado) 

 

  

Fuente: INE (CRE, EPA, ETCL) y elaboración propia. 

 

  

105,7

103,7

103,6

101,8

101,1

100,9

100,8

100,8

100,7

100,7

100,5

100,4

99,9

99,6

98,6

98,3

97,3

94,1

90,4

80 100 120

Melilla

Ceuta

P. de Asturias

R. de Murcia

Extremadura

Aragón

Galicia

C.-La Mancha

C.F. de Navarra

C. de Madrid

País Vasco

Cantabria

Cataluña

Andalucía

Canarias

C. y León

C. Valenciana

I. Balears

La Rioja

118,0

117,5

104,8

102,8

101,0

101,0

100,4

100,0

99,7

99,6

99,4

99,3

99,3

99,0

99,0

99,0

98,9

94,9

92,9

80 100 120

Melilla

Ceuta

P. de Asturias

Extremadura

Andalucía

R. de Murcia

Cantabria

C. de Madrid

Galicia

Canarias

Aragón

C.F. de Navarra

C. y León

C. Valenciana

Cataluña

País Vasco

C.-La Mancha

I. Balears

La Rioja

109,3

104,4

101,8

100,9

100,8

99,5

99,5

98,1

97,6

97,2

97,1

97,1

96,6

96,0

95,7

94,2

93,3

80 100 120

Canarias

Extremadura

C. Valenciana

Andalucía

Cataluña

R. de Murcia

C. de Madrid

C.-La Mancha

C. y León

País Vasco

Cantabria

I. Balears

Aragón

P. de Asturias

Galicia

C.F. de Navarra

La Rioja



 

31 

 

7. FINANZAS PÚBLICAS 
 

Existe un consenso generalizado en torno al 

problema de infrafinanciación que viene su-

friendo la Comunitat Valenciana desde hace 

décadas. Esa infrafinanciación pasa factura en 

términos de déficit público, dada la insuficien-

cia de los ingresos para financiar el gasto. 

Como muestra el gráfico 21, este problema es-

tructural de infrafinanciación de la Comunitat 

Valenciana está detrás del déficit superior al 

promedio de las comunidades autónomas en 

todos los años del periodo analizado desde 

2008. La influencia del ciclo económico es bien 

clara, con un intenso aumento del déficit desde 

el inicio de la crisis financiera de 2008 que lo 

llevó a un máximo del 6,7% del PIB en 2011 por 

encima del 5,2% de la media de las regiones es-

pañolas. Desde entonces, se ha ido reduciendo, 

aunque no de forma continuada, con aumentos 

transitorios. La crisis de la COVID-19 no ha pa-

sado factura en el déficit, pero en 2022 se han 

deteriorado las finanzas públicas, situándose el 

déficit público en el 3,1% del PIB, muy por en-

cima del 1,1% de la media regional. En junio de 

2023 el déficit de la Comunitat Valenciana se 

situaba en el 1,4%, 0,6 pp por debajo del déficit

registrado en junio de 2022, pero considerable-

mente por encima de la media regional 

(0,85%). En el ranking de las regiones españo-

las (gráfico 22), la valenciana ocupó la pri-

mera posición con más déficit en 2019, mien-

tras que en 2008 era la sexta con más déficit 

público, con un nivel solo 0,5 pp superior a la 

media. A mediados de 2023 la Comunitat Va-

lenciana es la autonomía con el cuarto mayor 

déficit en relación a su PIB, por detrás de la Re-

gión de Murcia, Illes Balears y Extremadura.  

La consecuencia inmediata de la evolución del 

déficit público es el aumento de la deuda, que 

no ha dejado de crecer. Con relación al PIB 

(gráfico 23), llegó a un máximo del 49,3% en 

marzo de 2021, lo que en parte se explica por el 

hundimiento del PIB con la pandemia. Desde 

entonces, fruto de la recuperación del PIB, se 

ha ido reduciendo, disminuyendo cerca de 6 pp 

hasta el 43,5% del PIB en junio de 2023. La bre-

cha con la media regional ha aumentado casi 15 

pp desde 2008, y se mantiene en torno a 20-21 

pp desde mediados de 2020. En todos los años 

analizados, la Comunitat Valenciana es la más 

endeudada en relación con el PIB (gráfico 

24). 
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Gráfico 21. Evolución del déficit público de la Comunitat Valenciana y España, 2008 - junio de 2023 

(porcentaje del PIB) 

Fuente: IGAE (2023) y elaboración propia. 

Gráfico 22. Ranking regional del déficit público de España.  2008, 2019 y 2022 (porcentaje del PIB) 

a) 2008 b) 2019 c) 2022 
   

Fuente: IGAE (2023) y elaboración propia. 
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Gráfico 23. Evolución de la deuda según el protocolo de Déficit Excesivo (PDE) de la Comunitat 

Valenciana y el total de las comunidades autónomas, 1T 2008 – 2T 2023 (porcentaje del PIB) 

 

Fuente: Banco de España (2023) y elaboración propia. 

Gráfico 24. Ranking regional de la deuda según el Protocolo de Déficit Excesivo de las comunidades 

autónomas de España.  2008, 2019 y junio de 2023 (porcentaje del PIB) 

a) Diciembre 2008 b) Diciembre 2019 c) Junio 2023 

  

 

Fuente: Banco de España (2023) y elaboración propia. 
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8. PRINCIPALES SECTORES DE ACTIVIDAD  
 

 

El objetivo de este apartado es descender al 

análisis sectorial en la evolución de la economía 

valenciana en el periodo que va de 2019 al se-

gundo trimestre de 2023, comparando el im-

pacto de la crisis de la pandemia con el de la 

crisis financiera de 2008. Se ha privilegiado 

disponer de los datos más recientes disponi-

bles, aun cuando, en ciertas ocasiones, esto ha 

implicado renunciar a un mayor nivel de des-

agregación. De este modo se analiza la evolu-

ción del sector primario, industrial, de la cons-

trucción y del sector servicios.  Dentro del sec-

tor servicios es posible llevar a cabo un análisis 

con un mayor grado de desagregación sectorial 

y se examina la evolución de dos de sus subsec-

tores más relevantes, el comercio y el turismo. 

Para algunas variables (como VAB y ocupados) 

se dispone de información hasta 2021, pero 

para otras (como el número de afiliados a la se-

guridad social) la cobertura se extiende hasta 

mediados de 2023. 

8.1. Sector primario 

En el caso del sector primario de la economía, 

la evolución del VAB muestra en general una 

tendencia positiva de crecimiento desde 2008, 

siendo el valor de 2021 un 16% superior en tér-

minos reales al de 2008 en la Comunitat Valen-

ciana y un 21% en España (gráfico 25). Sin 

embargo, entre 2008 y 2021 el VAB del sector 

primario ha experimentado varias fases de ex-

pansión y recesión, cayendo casi un 4% entre 

2008 y 2013 en la economía valenciana, au-

mentando con intensidad hasta 2015 y vol-

viendo a contraerse hasta 2018, año en el que 

inicia una nueva fase de expansión. Con la CO-

VID-19, el sector no se ha resentido, ya que en-

tre 2019 y 2021 el VAB del sector aumentó algo 

más de un 6%, tanto en España como en la Co-

munitat Valenciana. 

En el caso del número de ocupados (a tiempo 

completo, lo que evita los problemas que pre-

senta utilizar la afiliación como indicador de 

empleo), y con información hasta 2021, se ha 

producido una pérdida del 22% desde 2008 en 

la Comunitat Valenciana, 12 pp superior a la de 

España (gráfico 26). La pérdida no ha sido 

continua en el tiempo, sino que hay un claro pe-

riodo de recuperación de 2015 a 2018 que da 

paso a una caída intensa a partir de entonces. 

En el caso de la COVID-19, no hay un impacto 

diferencial, ya que el empleo venía cayendo 

desde 2018. El crecimiento del VAB junto con 

la caída del empleo conlleva por tanto una me-

jora de la productividad del sector primario. 

Para tener información más reciente, podemos 

recurrir al análisis de la afiliación a la Seguri-

dad Social. En el sector primario valenciano, la 

pérdida de empleo ha continuado en los últi-

mos años con una caída del 5,9% de 2021 a 

2022 (frente a la caída del 3,1% a nivel nacio-

nal) y un nuevo descenso en el primer semestre 

de 2023, que registró un número de afiliados 

un 4% inferior al registrado en el primer semes-

tre de 2022 (la caída fue del 3% a nivel nacio-

nal). De esta forma el número de afiliados en el 

sector primario valenciano en el segundo tri-

mestre de 2023 es un 10,6% inferior al del 

mismo trimestre de 2019, antes de la COVID-
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19. A nivel nacional el número de afiliados en el 

sector primario cayó un 6,9% entre el segundo 

trimestre de 2019 y el segundo trimestre de 

2023. 

 

Gráfico 25. Evolución del VAB del sector primario de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2021 

a) 2019=100  b) 2008=100 
  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 

Gráfico 26. El empleo en el sector primario de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2021 

a) 2019=100 b) 2008=100 

  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 
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8.2. Industria/manufacturas 

El impacto de la crisis de la COVID-19 en el sec-

tor industrial fue intenso como muestra la 

caída del VAB del 12,7% en 2020 en la Comu-

nitat Valenciana y del 13,1% en España, siendo 

algo mayor en las manufacturas (13,8% en la 

Comunitat Valenciana y 15,4% en España). A 

pesar de la recuperación de 2021, en ese año el 

VAB industrial está casi un 7% por debajo del 

de 2019, siendo la caída acumulada 2019-21 

algo mayor en el sector a nivel nacional (grá-

fico 27). La crisis financiera de 2008 también 

tuvo un enorme impacto en el sector industrial, 

ya que en 2009 el VAB industrial cayó un 13,4% 

en el sector valenciano, por encima de la caída 

del 10,5% de España. El sector valenciano tardó 

casi una década (hasta 2017) en recuperar el 

VAB real de antes de la crisis, siendo su evolu-

ción mejor que la nacional, ya que en 2021 la 

economía española todavía no había sido capaz 

de alcanzar el nivel de VAB industrial del que 

disfrutaba en 2008. El balance de todo el pe-

riodo 2008-21 indica que ni el sector industrial 

valenciano ni el nacional han recuperado el 

VAB inicial, siendo en 2021 un 5,4% inferior en 

el primer caso y un 11,2% en el segundo. Por 

tanto, el balance acumulado de todo el periodo 

con las dos crisis que han tenido lugar es más 

positivo en la Comunitat Valenciana que en Es-

paña. Por ese motivo, el sector industrial valen-

ciano ha pasado de aportar el 10,1% del VAB 

nacional en 2008 al 10,8% en 2021 (del 10,7% 

al 11,7% en el caso de las manufacturas). 

En el caso de la ocupación (gráfico 28), el ni-

vel de 2021 es un 25% inferior al de 2008 en la 

Comunitat Valenciana y un 24% en España. La 

destrucción fue muy intensa hasta 2013 y tras 

la recuperación posterior la COVID-19 marca 

un punto de inflexión, de forma que de 2019 a 

2021 la ocupación de la industria cae un 7% en 

la Comunitat Valenciana y un 5,8% en España. 

En el caso de las manufacturas la evolución es 

parecida.  

Con esta evolución, el peso del empleo en la in-

dustria valenciana sobre el empleo industrial 

nacional ha caído ligeramente de 2008 a 2021 

(del 12,3% al 12,1%), al igual que en el caso de 

las manufacturas que cae del 12,5% al 12,2%. 

En relación con la situación pre-COVID-19, los 

pesos no han variado.  

En el caso de la afiliación en el sector industrial, 

y de nuevo con el objetivo de utilizar la infor-

mación más reciente, si hacemos balance del 

periodo que va del final del cuarto trimestre de 

2019 al término del segundo trimestre de 2023, 

el número de afiliados en el sector industrial ha 

aumentado con más intensidad en la Comuni-

tat Valenciana que en España (5,3% vs.  3,1%). 

La evolución del sector industrial se puede 

completar analizando la demografía empresa-

rial (gráfico 29). Entre 2008 y 2016 el nú-

mero de empresas pertenecientes al sector in-

dustrial censadas en la Comunitat Valenciana 

se redujo en un 21,4%, siendo esta caída similar 

a la media nacional. A pesar de la leve recupe-

ración posterior, la cifra como máximo llegó en 

2018 a suponer el 84% del valor de 2008. Con 

el estallido de la pandemia apenas se resintió y 

ha seguido cayendo hasta 2022. De esta forma, 

el balance desde 2019 a 2022 arroja una caída 

del 3,9% en el censo empresarial valenciano y 

del 3,4% en España. Lo mismo ocurre en el caso 

de las manufacturas, con una pérdida del 4,2% 

que supera al 3,7% de España. 
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Gráfico 27. Evolución del VAB de la industria y las manufacturas de la Comunitat Valenciana y 

España, 2008-2021 

a) 2019=100  b) 2008=100 

  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 

 

Gráfico 28. El empleo en la industria y las manufacturas de la Comunitat Valenciana y España, 2008-

2021 

a) 2019=100 b) 2008=100  
  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 
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Gráfico 29. Empresas activas de la industria y las manufacturas en la Comunitat Valenciana y España, 

2008-2022 

a) 2019=100  b) 2008=100 

  

Fuente: INE (DIRCE) y elaboración propia. 

8.3. Construcción 

Como es bien conocido, la crisis financiera de 

2008 se transformó en España en una crisis in-

mobiliaria tras el pinchazo de la burbuja que se 

había formado en los años anteriores al abrigo 

de un desmesurado crecimiento del crédito al 

sector inmobiliario (promoción, construcción e 

hipotecas). Fue tal la magnitud de la crisis que 

el VAB del sector cayó en términos reales un 

50% hasta 2014 en la economía valenciana y un 

46% en España (gráfico 30). Desde ese suelo, 

la recuperación ha sido muy suave hasta 2019, 

ya que en ese año el VAB de la construcción era 

un 39% inferior al de 2008 (36% en España). 

Con la pandemia el sector ha seguido per-

diendo peso de forma que en 2021 el VAB es un 

16% inferior al de 2019. Es una pérdida similar 

a la que ha sufrido el sector a nivel nacional. Si 

hacemos balance de todo el periodo 2008-21, el 

sector valenciano ha experimentado una mayor 

pérdida de VAB: 49% vs. 46%. 

La evolución de la ocupación en la construcción 

es similar a la del VAB hasta 2020, pero no así 

en 2021, cuando el número de empleados en el 

sector de la construcción aumentó pese a la 

caída del VAB de este sector (gráfico 31). La 

crisis inmobiliaria que estalló en 2008 dio lu-

gar a una destrucción del 62,9% del empleo 

hasta 2014 en la Comunitat Valenciana y del 

58,9% a nivel nacional, siendo por tanto de 

nuevo mayor el impacto de la crisis en la eco-

nomía valenciana. Entre 2015 y 2019 el empleo 

en el sector experimentó una fase de recupera-

ción, aunque en 2019 el empleo seguía un 50% 

por debajo del de 2008. Con la pandemia el nú-

mero de ocupados en la construcción se resin-

tió, cayendo un 2,1% con respecto a 2019 en la 

economía valenciana y un 3,6% en España. Sin 

embargo, en 2021 se recuperó con intensidad 

creciendo un 5,3% con respecto a 2020 en la 

Comunitat Valenciana y un 4,7% en España. 

Por tanto, el impacto de la COVID-19 en la 

construcción valenciana ha sido menor que en 

España y la recuperación de 2021 más intensa. 

Los datos de afiliación a la seguridad social en 

el sector de la construcción parecen indicar que 

la recuperación del sector en la Comunitat Va-

lenciana está siendo más intensa que en el con-

junto de España, ya que entre el segundo tri-

mestre de 2021 y el segundo trimestre de 2023 

el número de afiliados a la seguridad social ha 

experimentado un aumento del 9,6% frente al 

aumento del 7,6% registrado a nivel nacional.  
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Gráfico 30. Evolución del VAB de la construcción de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2021 

a) 2019=100  b) 2008=100 

  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 

 

Gráfico 31. El empleo en el sector de la construcción de la Comunitat Valenciana y España, 2008-

2021 

a) 2019=100  b) 2008=100 

 

 

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 
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La evolución de la demografía empresarial del 

sector de la construcción es parecida a la del 

empleo, con una clara destrucción de 2008 a 

2015 y de más intensidad en el sector valen-

ciano (gráfico 32). En concreto, entre esos dos 

años el número de empresas cayó un 41,1% en 

la Comunitat Valenciana y un 35% en España. 

Desde entonces, el número de empresas no ha 

dejado de crecer, aunque se estancó con la pan-

demia. En 2022 el número de empresas del sec-

tor de la construcción censadas en la Comuni-

tat Valenciana es un 34,2% inferior la de antes 

del inicio de la crisis financiera (31,6% en Es-

paña). De 2019 a 2022 el balance es un au-

mento del 2,6% en el número de empresas del 

sector de la construcción censadas en la Comu-

nitat Valenciana, siendo superior al aumento 

del 0,7% de España. De esta forma, en 2022 el 

10,9% de las empresas del sector son valencia-

nas, porcentaje ligeramente inferior al de 2008 

(11,3%). 

Una información adicional que complementa 

la visión de la evolución del sector de la cons-

trucción es la de la compraventa de viviendas. 

El primer semestre de 2023 ha terminado con 

un volumen de 51.944 compraventas en la Co-

munitat Valenciana, lo que supone una cifra un 

32,2% superior a la del primer semestre de 

2019 mientras que en España en el primer se-

mestre de 2023 se produjeron 315.783 compra-

ventas, un 18,7% más que en el primer semes-

tre de 2019. Estos datos vienen a confirmar la 

recuperación de la compraventa de viviendas 

tras el desplome que sufrió en 2020, cuando 

cayó un 21% con respecto a 2019 en la Comuni-

tat Valenciana y un 17% a nivel nacional.   

8.4. Servicios 

Las economías desarrolladas se apoyan cada 

vez más en el sector servicios, como demuestra 

su peso creciente en el PIB. En el caso valen-

ciano, ha pasado de generar el 67,5% de su VAB 

en 2008 al 72,8% en 2021, siendo los porcenta-

jes parecidos a nivel nacional (69,5% en 2008 

y 75,5% en 2021). Obviamente, el hecho de que 

haya ganado peso en estos años implica que ha 

crecido a mayor ritmo que el total de la econo-

mía. Así, en 2021 el VAB real del sector servi-

cios valenciano es un 3,5% superior al de 2008, 

crecimiento más modesto que el 8% del nacio-

nal (gráfico 33). La crisis financiera también 

pasó factura en el sector, con una caída real del 

4,3% hasta 2013 que contrasta con un creci-

miento nulo a nivel nacional. El impacto de la 

crisis de la pandemia es muy superior, ya que 

en un solo año (2020), el VAB real del sector 

cayó un 10,8% en la Comunitat Valenciana y un 

11,5% en España. Aunque en 2021 se produjo 

una clara recuperación, es de menor intensidad 

que la caída de 2020, de forma que el VAB del 

sector se mantiene un 5,3% por debajo del de 

2019 (6,2% en España). Esta menor caída del 

VAB del sector servicios explica en parte el me-

nor impacto de la crisis de la COVID-19 en la 

economía valenciana, dado el elevado peso que 

tiene el sector en el total de la economía. 

Gráfico 32. Empresas activas de la construcción en la Comunitat Valenciana y España, 2008-2022 

a) 2019=100  b) 2008=100 
  

Fuente: INE (DIRCE) y elaboración propia. 
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Gráfico 33. Evolución del VAB de los servicios de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2021 

a) 2019=100  b) 2008=100 
  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia. 

 

Como se aprecia en el gráfico 34, la evolución 

de la ocupación de los servicios trascurre en pa-

ralelo a la del VAB y también ha ganado peso 

en la economía desde 2008. Así, en 2021 el nú-

mero de ocupados en los servicios valencianos 

es un 2,8% superior al que existía en 2008, cre-

cimiento que es inferior al que ha experimen-

tado el sector a nivel nacional (4,3%). La CO-

VID-19 supuso una caída de la ocupación del 

sector del 3,7% en la Comunitat Valenciana, 

algo menor a la pérdida del 4,2% a nivel nacio-

nal. La recuperación de 2021 ha sido intensa y 

sitúa el nivel de ocupación casi en los niveles 

prepandemia en el sector valenciano, sin em-

bargo, a nivel nacional el número de ocupados 

en el sector servicios sigue siendo un 1,3% infe-

rior al de 2019. En el primer semestre de 2023, 

la recuperación ha proseguido, a juzgar por la 

evolución del número de afiliados a la Seguri-

dad Social: al término del segundo trimestre de 

2023 el número de afiliados en la Comunitat 

Valenciana es un 3,3% superior al del segundo 

trimestre de 2022, mientras que a nivel nacio-

nal ha aumentado un 3,2% durante el mismo 

periodo. De esta forma, se ha alcanzado un má-

ximo histórico de 1.575.084 afiliados en el se-

gundo trimestre de 2023 en el sector de los 

servicios valencianos, esto supone 152.000 afi-

liados más de los que había en el segundo tri-

mestre de 2019. A nivel nacional también se re-

gistraron cifras récord en el segundo trimestre 

de 2023, con 15.897.593 afiliados en el sector 

servicios. 

Poniendo el foco en el impacto de la pandemia 

en el número de empresas del sector servicios, 

la cifra de 2022 es un 3,8% superior a la de 

2019 en el sector valenciano, mientras que a ni-

vel nacional el número de empresas del sector 

servicios creció un 2,6% durante este periodo 

(gráfico 35). En 2021, con las medidas adop-

tadas para hacer frente a la COVID-19, cayó li-

geramente (un -0,6%) pero en menor cuantía 

que a nivel nacional (-1,1%). Sin embargo, en 

2022 el número de empresas del sector servi-

cios era mayor que antes de la pandemia, tanto 

en la Comunitat Valenciana como en España. 

Es una evolución que contrasta con la de la cri-

sis financiera de 2008, ya que en aquella oca-

sión el número de empresas del sector servicios 

se redujo durante cinco años consecutivos, con 

una caída acumulada del 3,9% entre 2008 y 

2014 pero de solo el 1,7% en España. 
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Gráfico 34. El empleo en los servicios de la Comunitat Valenciana y España, 2008-2021 

a) 2019=100  b) 2008=100 
  

Fuente: INE (CRE) y elaboración propia 

Gráfico 35. Empresas activas del sector servicios en la Comunitat Valenciana y España, 2008-2022 

a) 2019=100  b) 2008=100 
  

Fuente: INE (DIRCE) y elaboración propia. 
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8.5. Comercio  

Dentro del sector servicios, es de especial inte-

rés el análisis de dos ramas de actividad, el co-

mercio y el turismo, teniendo en cuenta el ma-

yor peso que tienen en la economía valenciana.  

En el primer caso, podemos recurrir al índice 

de la cifra de negocios para analizar la evolu-

ción de la actividad del sector (gráfico 36). Es 

un índice que muestra claramente la estaciona-

lidad en la actividad del sector, con esos dientes 

de sierra que se observan en el gráfico. Pero 

viendo la tendencia, se constata el impacto ne-

gativo de la crisis financiera de 2008, con una 

caída que llegó casi al 30% entre 2008 y 2013 

en el caso de la Comunitat Valenciana y al 27% 

en el caso de España. Posteriormente se ob-

serva una tendencia positiva hasta mediados de 

2019, aunque sin recuperar el nivel de activi-

dad inicial de 2008. Tras una caída del índice 

del 21% en solo dos trimestres (del cuarto tri-

mestre de 2019 al segundo trimestre de 2020) 

que fue menos intensa que la de España (-

24%), se inicia la recuperación de forma que a 

finales de 2022 la actividad se sitúa en el 

mismo valor que en el cuarto trimestre de 2019 

en el comercio valenciano y un 1,3% por debajo 

en el nacional. En el segundo trimestre de 2023 

el índice se sitúo un 6,2% por encima del nivel 

que registró en el segundo trimestre de 2019 en 

el caso de la Comunitat Valenciana, siendo este 

aumento mayor que el del conjunto de España, 

que vio como el valor de índice aumentaba un 

4,1% entre el segundo trimestre de 2019 y el se-

gundo trimestre de 2023.  

En el caso del empleo, podemos utilizar como 

proxy para ver su evolución la afiliación a la 

Seguridad Social (gráfico 37). La evolución es 

similar a la de la actividad, aunque los valores 

a mediados de 2023 son superiores a los de 

2008. En concreto, en el segundo trimestre de 

2023 el número de afiliados en la Comunitat 

Valenciana es un 6% superior al del cuarto tri-

mestre de 2008, siendo un 4,7% superior al va-

lor del último trimestre de 2008 en el caso del 

comercio a nivel nacional. El impacto de la cri-

sis de la COVID-19 se refleja en una pérdida del 

6,5% de la afiliación del sector servicios valen-

ciano del cuarto trimestre de 2019 al segundo 

de 2020, siendo superior a la caída del 4,5% su-

frida a nivel nacional. La recuperación poste-

rior sitúa el número de afiliados a finales de 

2022 un 1,5% por encima del que existía antes 

de la pandemia en el comercio valenciano y 

prácticamente en el mismo nivel en España. En 

2023 el número de afiliados en el sector del co-

mercio ha continuado creciendo tanto en la Co-

munitat Valenciana como en España, regis-

trando en el segundo trimestre de 2023 una ci-

fra de afiliados un 1,7 % superior a la del se-

gundo trimestre de 2019 en el caso de la Comu-

nitat Valenciana y un 1,8% superior en el caso 

de España.  La evolución del comercio se puede 

completar analizando la dinámica del censo 

empresarial, con datos del DIRCE. Como 

muestra el gráfico 38, hay una clara y casi 

continua tendencia decreciente en el número 

de empresas que explica que en 2022 haya un 

11,3% menos que en 2008 en la Comunitat y un 

13% menos en España. En 2021 se intensificó 

esa tendencia, con una caída acumulada desde 

2019 del 2,9% en la Comunitat Valenciana y del 

3,8% en España. En 2022 la cifra se mantuvo 

prácticamente en el mismo nivel que en 2021. 
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Gráfico 36. Indice de la cifra de negocios del comercio en la Comunitat Valenciana y España, 2008-

2T 2023 

a) 4T - 2019=100  b) 4T - 2008=100 

 

 

Fuente: INE (ICM) y elaboración propia. 

Gráfico 37. Evolución de los afiliados en el comercio de la Comunitat Valenciana y España, 2009 - 

2T 2023 

a) 4T - 2019=100 b) 1T - 2009=100 

  

Fuente: Seguridad Social (Afiliados en alta laboral) y elaboración propia.  
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Gráfico 38. Empresas activas del comercio en la Comunitat Valenciana y España, 2008-2022 

a) 2019=100  b) 2008=100 

  

Fuente: INE (DIRCE) y elaboración propia. 

8.6. Turismo 

En el caso del sector turístico, un primer indi-

cador que da pistas sobre el impacto de la crisis 

es la evolución del número de pernoctaciones 

(gráfico 39). Las medidas drásticas adoptadas 

para frenar la pandemia (como el confina-

miento y las restricciones a la movilidad) tuvie-

ron un claro reflejo en el desplome de las per-

noctaciones en 2020, con una caída del 71% 

con respecto a 2019 en la Comunitat Valen-

ciana y del 73% en España, siendo ambas caí-

das muy superiores a las experimentadas en 

2008. Aunque se ha ido recuperando en los dos 

años posteriores, en 2022 la cifra de pernocta-

ciones en la Comunitat Valenciana fue de 27,3 

millones, un 8,3% inferior a la de 2019, mien-

tras que a nivel nacional la cifra de pernocta-

ciones en 2022 se situó un 6,6% por debajo del 

nivel de 2019. De este modo en 2022 el 8,5% de 

las pernoctaciones del total nacional se dieron 

en la Comunitat Valenciana. A la vista de los 

datos del primer semestre el 2023 parece ser el 

año en el que número de pernoctaciones rebase 

los niveles previos a la pandemia, al menos a 

nivel nacional. Entre enero y junio de 2023 el 

número de pernoctaciones en España fue un 

0,2% superior al del primer semestre de 2019. 

Por su parte en el primer semestre de 2023 la 

Comunitat Valenciana registró una cifra de 

pernoctaciones un 2,3% inferior a la de la pri-

mera mitad de 2019.  Que a finales de 2023 se 

superen las cifras de pernoctaciones de 2019 

dependerá de lo que ocurra en el segundo se-

mestre del año. Si se reeditasen los datos del se-

gundo semestre de 2022 no se superaría el nú-

mero de pernoctaciones previo a la pandemia, 

quedando un 2,4% por debajo del nivel de 2019 

en el caso de la Comunitat Valenciana y un 1,4% 

por debajo en el caso de España. 

La menor recuperación de las pernoctaciones 

en la economía valenciana tras el impacto de la 

crisis de la COVID-19 es una mala noticia te-

niendo en cuenta además el mayor peso que 

tiene el turismo en la Comunitat Valenciana. 

Así, como datos de 2019 (último año previo a la 

pandemia), las estimaciones que realiza Excel-

tur sitúan ese peso en el 15,7% del PIB y el 

15,8% del empleo, porcentajes que superan el 

12,6% y 12,9%, respectivamente, de España. 

En términos de turistas no residentes, el im-

pacto de la pandemia supuso también una 

drástica caída que fue algo menor en la Comu-

nitat Valenciana (-73% de 2019 a 2020) que en 

España (-77%). A pesar de la rápida recupera-

ción en 2022 todavía no se habían recuperado 

las cifras de 2019 puesto que la Comunitat Va-

lenciana recibió un 10% menos de turistas no 

residentes (-14% en el caso de España). Sin em-

bargo, todo apunta a que en 2023 se igualaran 

o superaran las cifras prepandémicas, pues en 

el primer semestre de 2023 el número de turis-

tas que visitó la Comunitat Valenciana fue un 

7,1% más elevado que en los mismos meses de 
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2022, mientras que a nivel nacional se recibió 

una cifra un 1,6% inferior a la de 2019. 

 

 

Gráfico 39. Evolución del número de pernoctaciones en la Comunitat Valenciana y España, 2008-

2023 

a) 2019=100  b) 2008=100 
 

 
* El dato de 2023 corresponde al número de pernoctaciones acumulado de julio 2022 a junio de 2023. 

Fuente: INE (EOH) y elaboración propia. 
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9. CONCLUSIONES 

 

El objetivo de este informe es realizar un ba-

lance de la evolución de la economía valenciana 

desde el estallido de la crisis de la COVID-19 

hasta junio de 2023. El periodo analizado está 

marcado por el impacto de dos crisis: la de la 

pandemia y la de la guerra de Ucrania-Rusia. El 

informe analiza el impacto de ambas crisis en 

varios aspectos de la economía valenciana, 

como su nivel de actividad, mercado de trabajo, 

sector exterior, precios, competitividad, demo-

grafía empresarial, finanzas públicas, etc. Tam-

bién realiza una comparativa con el impacto de 

la anterior crisis financiera de 2007-08.  

A modo de conclusión, los principales mensa-

jes a destacar son los siguientes: 

• La Comunitat Valenciana ha recupe-

rado en el primer trimestre de 2023 el 

PIB real de antes de la pandemia, 

siendo el nivel de junio de 2023 un 

0,3% superior al de 2019. 

• El PIB per cápita de la Comunitat Va-

lenciana de junio de 2023 es casi un 

15% más bajo que el de España, habién-

dose ampliado la diferencia casi 2 pp 

desde 2019. Es importante advertir que 

esta divergencia no se debe a un menor 

crecimiento del PIB, sino a un mayor 

aumento de la población. En cualquier 

caso, es una mala noticia que indica que 

la población que atrae o no tiene em-

pleo o la ocupa con un salario reducido 

que explica una caída de la renta por ha-

bitante. 

• El mercado de trabajo valenciano se ha 

mostrado más dinámico que la media 

nacional en estos tres años y medio, con 

un mayor aumento de la ocupación/afi-

liación. Fruto de ello la tasa de paro de 

la Comunitat Valenciana se ha reducido 

hasta converger con la tasa de paro na-

cional en el tercer trimestre de 2023, si-

tuándose ambas en un 11,8%. 

• También se ha producido un mayor di-
namismo empresarial, con un aumento 

del censo de empresas desde 2019 su-

perior al de España (3% vs. 2%).  

• El sector exterior de la economía valen-

ciana ha crecido con menos fuerza que 

el nacional en términos de exportacio-

nes de bienes. Sin embargo, la Comuni-

tat Valenciana ha registrado un au-

mento superior a la media nacional en 

el número de empresas exportadoras. 

• Un rasgo muy positivo a destacar es la 

capacidad que ha mostrado la economía 

valenciana para atraer IDE, no solo en 

2022, sino con más intensidad aún en el 

primer semestre de 2023. De esta 

forma, cada vez pesa más la Comunitat 

Valenciana en el total de IDE de Es-

paña. 

• Si bien la economía valenciana tiene 
unos costes laborales medios inferiores 

a la media nacional, esa ventaja queda 

anulada por su menor productividad. El 

coste laboral por unidad de valor aña-

dido, que en 2019 era un 1% inferior al 

de España, a mediados de 2023 es casi 

un 2% superior. El reto por tanto es 
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cerrar la brecha de productividad, que 

se ha ampliado del 6,9% en 2019 al 

10,1% en junio de 2023. 

• La Comunitat Valenciana tiene un reto 
muy importe que afrontar y que es un 

lastre para apoyar las políticas de desa-

rrollo regional: su elevado déficit y en-

deudamiento público. Sin una reforma 

del sistema de financiación autonó-

mica, se pone muy cuesta arriba garan-

tizar el estado del bienestar y apoyar al 

tejido productivo. 

• El objetivo para los próximos años debe 
ser reducir la brecha que nos separa de 

la renta por habitante de España, lo que 

exige disminuir la diferencia de más del 

10% que nos separa en términos de pro-

ductividad. Aumentar el esfuerzo inver-

sor en los determinantes de la produc-

tividad (activos TIC, I+D, intangibles) y 

aumentar el peso de los sectores que 

aportan más valor añadido por trabaja-

dor (estrechamente vinculados a la eco-

nomía del conocimiento) son las vías 

para converger a las regiones más ricas 

y productivas. 
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