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LABORATORIO DE ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS (IVIELAB)

El Laboratorio de Anélisis de Politicas Publicas (IvieLAB)
creado en 2018 por el Ivie en colaboracién con Presidencia
de la Generalitat Valenciana (GVA), esta dedicado a dise-
flar nuevas metodologias y desarrollar las herramientas
necesarias para la evaluacion de politicas publicas, en
particular de las administraciones publicas valencianas.
En el marco del convenio suscrito en las sucesivas anuali-
dades, se han realizado numerosos informes sobre &mbitos
estratégicos para la orientacion de las politicas de moder-
nizacion y fomento del desarrollo econémico y social de la
Comunitat Valenciana. En 2021, la crisis sanitaria provo-
cada por la pandemia del coronavirus sigue centrando una
parte importante de la atencion de la colaboracion entre el
Ivie y Presidencia de la GVA. En concreto, se sigue traba-
jando en analizar los importantes efectos que la situacion
sanitaria est4 teniendo sobre la economia valenciana, con
especial atencion al impacto por ramas productivas, sobre
todo, aquellas que se han visto mas afectadas por las res-
tricciones impuestas por la pandemia como es el caso del
turismo, el comercio, la automocién, los medios de trans-
porte o las actividades culturales y recreativas. Adicional-
mente, otros temas son objeto de estudio en el marco de
IvieLAB como es la calidad del empleo y los salarios en la
Comunitat Valenciana o el impacto del Brexit sobre la
region. Desde IvieLAB también se dara apoyo en la revi-
si6n de la Estrategia Valenciana para la Recuperacion tras

la aprobacion del Plan Nacional. A lo largo del afio se iran
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colaboradores externos, bajo la direccién de Francisco
Pérez y Joaquin Maudos, Catedraticos de la Universitat de
Valéncia y Director y Director adjunto de investigacion del
Ivie, respectivamente. Los investigadores y técnicos del
Ivie que participan en el desarrollo de las actividades de
IvieLAB en 2021 son por orden alfabético: Carlos Albert,
Rodrigo Aragén, Eva Benages, Alejandro Escrib4, Ignacio
Gordo, Juan Fernandez de Guevara, Héctor Garcia, Fran-
cisco Goerlich, Laura Hernindez, Matilde Mas, Consuelo
Minguez, Silvia Molla, Maria Moraga, Fernando Pascual,
José Manuel Pastor, Juan Pérez, Javier Quesada, Juan
Carlos Robledo, Ernest Reig, Vicente Safon, Jimena Sala-
manca, Lorenzo Serrano, Marta Solaz, Angel Soler e Irene
Zaera. Ademaés, cuando los trabajos lo requieran se conta-
ra con la colaboracién de profesionales externos de dife-
rentes universidades espafiolas. La lista del equipo de
trabajo se completa con personal de edicién y maquetaciéon
(Mari Cruz Ballesteros, Alicia Raya y Susana Sabater),
servicios generales (Rosa Buitrago, Yolanda Jover, Belén
Miravalles, Leo Marqués y Natalia Mora), todos ellos bajo
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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este informe es ofrecer una valo-
racion del impacto que la pandemia provocada
por el COVID-19 ha tenido en el sector de au-
tomocidén en la Comunitat Valenciana.

Los contenidos se estructuran en 5 capitulos.
Tras la introduccién al informe, el primero de
ellos ofrece una panoramica del sector a escala
mundial. A continuacién, se dimensiona la
importancia del sector de automocion en la
economia valenciana y se valora el impacto del
COVID-19 en sus principales magnitudes. El
enfoque macro del punto anterior contintia con
otro micro, basado en microdatos empresaria-
les de origen secundario, donde se analiza la
situacion de las empresas del sector de auto-
mocién en 2019, afno fiscal previo a la pande-
mia. Tras este capitulo se analizan la respuesta
empresarial a la crisis y el grado de resistencia
y recuperacion de las empresas durante la
pandemia; para acabar con una sintesis de los
retos del sector y algunas recomendaciones
para las empresas y las administraciones.

Panoramica mundial

e La cadena de valor industrial del sector de
automocion ha demostrado una gran capa-
cidad de resiliencia a crisis externas coyun-
turales, como la reciente Gran Recesiéon de
2008, recuperandose el nivel de ventas en
apenas dos afos. La crisis economica deri-
vada del COVID-19 ha golpeado fuertemen-

te al sector de automocion a escala mun-
dial, haciendo retroceder la produccion de
vehiculos alrededor del 15% en 2020. Eu-
ropa ha sido una de las regiones méas afec-
tadas, con una caida de mas del 23% en la
produccion de vehiculos. Esta fuerte reduc-
cion se ha trasladado de forma inmediata a
la cadena de suministro (tiers), que redujo
igualmente sus ventas en proporciones
muy elevadas, aunque ligeramente inferio-
res a los fabricantes (OEM, Original Equi-
pment Manufacturer).

Los efectos de la crisis se han hecho notar
en la rentabilidad de toda la cadena de su-
ministro y en los ratings de algunas de las
principales empresas proveedoras. Estas
perdieron la mitad de su rentabilidad, y va-
rias grandes empresas empeoraron sus ra-
tings en 2020, debilitdndolas y haciéndolas
maés vulnerables, aunque a diferencia de la
Gran Recesién de 2008, en la reciente cri-
sis no ha habido un problema de crédito.

Las expectativas de recuperacion a escala
mundial son moderadas, pues no se espera
que se recuperen los niveles de venta al-
canzados en 2017/2018 antes de 2026,
siendo Europa una de las regiones con peor
pronostico.



La recuperacion en 2021 se esta ralenti-
zando por los problemas derivados de la
escasez de microchips, el precio de algunas
materias primas (acero, petréleo, alumi-
nio...) y de los fletes.

Importancia del sector de automocion
en la economia valenciana e impacto
del COVID-19 en sus principales magni-
tudes

El sector de automocion es uno de los sec-
tores de mayor peso por volumen de factu-
racion, valor anadido y comercio interna-
cional en la industria espanola. Representa
el 11% del total de la cifra de negocios de la
industria, el 9,1% de su valor anadido
(VAB), el 19,7% de las exportaciones, y el
16,6% de las importaciones manufacture-
ras. En la Comunitat Valenciana representa
el 9,2% del VAB de la industria manufactu-
rera.

En Espana, el sector ocupa a mas de
164.000 personas, el 8,1% del total de la
industria. En la Comunitat Valenciana
ocup6 a algo méas de 18.000 personas en
2019, esto es, el 7,2% del empleo de la in-
dustria manufacturera valenciana, el 1,1%
del empleo del sector privado valenciano y
el 0,9% del total del empleo de la economia
valenciana, con una productividad ligera-
mente superior al promedio. La baja pro-
ductividad es un problema endémico de la
gran mayoria de los sectores de la Comuni-
tat Valenciana al que escapa el sector de
automocion, una de las pocas excepciones,
ya que su productividad es mayor en la
Comunitat Valenciana que en Espaia.

La economia valenciana concentra una
gran parte de su VAB en unas pocas ramas
de actividad. El sector de automociéon es
una de ellas, con un indice de especializa-
cién productiva en términos de VAB de
124,9 en 2019, con respecto a la base de re-
ferencia espafiola (Espana=100), y de 111,1
en términos de empleo.

El impacto de la pandemia ha sido superior
en la Comunitat Valenciana que en el con-

junto del Estado si se analizan las exporta-
ciones, la produccion o la matriculacion.

- El sector de automocion es el mas ex-
portador dentro de los sectores indus-
triales espanoles, con el 19% del total
de las exportaciones de la industria en
2020. Las exportaciones espafiolas su-
frieron una reduccién del 13,8% con
respecto a 2019, derivada fundamen-
talmente de la crisis econémica y sani-
taria provocada por el COVID-19. En
la Comunitat Valenciana, el sector de
automocion export6 5.895 millones de
euros en 2020, el 13,4% del total na-
cional, con una fuerte reduccién con
respecto al afio precedente del 21,6%.

- Desde 2016, ano en el cual se produje-
ron casi 2,9 millones de vehiculos en
Espana, la produccion experimenta
una caida sostenida. En 2020 la pro-
duccidn se redujo el 21,8% (22,1% para
turismos y todoterrenos, y 20,6% para
furgonetas y camiones). La fabricaciéon
de vehiculos en la Comunitat Valen-
ciana depende fundamentalmente de
una factoria de la multinacional Ford
radicada en Almussafes. Esta empresa
ha reducido su facturacion en los ulti-
mos anos en 861 millones, casi el 10%
de las ventas totales en comparacion
con los 9.150 millones de euros alcan-
zados en 2017, fruto de un proceso de
reestructuracion a escala europea pre-
vio a la pandemia. En 2020, la pro-
duccion de Ford de vehiculos se redujo
el 31,9%. Aunque era de esperar que la
produccién se recuperara en 2021, la
produccién de esta empresa en el pri-
mer semestre de este aflo experimenta
una reduccion del 26% con respecto al
primer semestre de 2020, el 57% con
respecto a 2019.

- La matriculaciéon de vehiculos en Es-
paia en 2020 alcanz6 la cifra de
1.121.377 vehiculos, el 30,3% menos
que el afio anterior. El comportamien-
to en la Comunitat Valenciana es peor



que en el conjunto del Estado, pues en
2020 se matricularon 105.596 vehicu-
los, el 40,3% menos que el afo ante-
rior.

El sector de automocion valenciano cuenta
con un factor humano més estable, pero
peor capacitado que el promedio nacional
sectorial.

- En 2019, la temporalidad del empleo
del sector en Espana fue del 20,9%,
frente al 26,3% de la economia nacio-
nal en su conjunto. La pandemia ha
acelerado la reduccion de la tempora-
lidad tanto en el sector como el con-
junto del Estado, dejando los registros
de 2020 en el 17,1% y 24,1%, respecti-
vamente. En la Comunitat Valenciana,
los niveles de temporalidad en el sec-
tor de automocién son inferiores al del
conjunto del Estado y al del sector na-
cional, y se han reducido en 2020 en
una proporcion similar a la observada
en el sector a escala nacional.

- El sector de automociéon en Espana
presenta un nivel de capacitacion me-
dio similar al de Espafia, con el 43,2%
de sus empleados con estudios supe-
riores y solo el 1,4% con estudios pri-
marios en 2020. El valenciano, por el
contrario, muestra un perfil de menor
capacitacién en su comparacién con el
sector a nivel nacional (34% ocupados
con estudios superiores) y con el pro-
medio de sectores valencianos (42,4%
con estudios superiores).

En 2020, la Comunitat Valenciana cont6
con 131 empresas dentro del sector de au-
tomocion, el 8,1% del total nacional. En ese
ano perdio el 2,2% de empresas con respec-
to a 2019, siendo muy similar a la reduc-
cion del nimero de empresas en Espana
(2,0%). La mayoria de las empresas son
microempresas, al igual que ocurre en el
sector a nivel nacional. El 40% de las em-
presas son exportadoras regulares.

Situacion de las empresas del sector de
automocion previa a la pandemia en la
Comunitat Valenciana

En general, las empresas del sector de au-
tomocion valenciano enfrentaron la crisis
de la COVID-19 desde una posicion de par-
tida relativamente mejor que la de las em-
presas del sector espafiolas e incluso la del
conjunto de empresas valencianas.

El VAB y el empleo del sector se genera en
las empresas maés fuertes por nivel de com-
petitividad y tamafio. El 86% del VAB ge-
nerado en el sector de automociéon en Es-
pana procede de empresas con niveles de
competitividad alto y medio-alto. Este por-
centaje es superior al VAB generado por es-
tos tipos de empresas para el conjunto de la
economia espafnola. En la Comunitat Va-
lenciana este porcentaje se eleva al 95,7%.
El VAB del sector de automocion se genera
mayoritariamente en empresas grandes,
tanto en Espafia como en la Comunitat Va-
lenciana. Adema4s, los tamafos mas vulne-
rables (micro y pequefio), solo generan el
3,8% del VAB en Espaiia y el 2,7% en la
Comunitat Valenciana.

El 90,3% del empleo del sector de automo-
cion valenciano lo generan las empresas de
competitividad alta o media-alta. Solo el
2,1% se ocupa en empresas de baja compe-
titividad. Estos datos son mejores que los
del sector a nivel nacional, y también si se
comparan con el conjunto nacional y auto-
nomico. Por tamanos, las empresas gran-
des y medianas valencianas concentran casi
el 95% del empleo total.

La distribucién del niimero de empresas
por niveles de competitividad esta reparti-
da de forma bastante homogénea tanto en
la economia del pais, como en el sector de
automocion a nivel nacional. En la Comu-
nitat Valenciana el reparto también es ho-
mogéneo para el conjunto de su economia,
pero presenta un perfil de mayor nivel de
competitividad en el sector de automocion,
con casi el 40% de empresas en el nivel



mas elevado de competitividad, y un por-
centaje mas bajo en el nivel de mayor debi-
lidad (17%), lo que evidencia una situacion
de partida para afrontar la crisis del CO-
VID-19 mas ventajosa en este sector y co-
munidad auténoma.

En el caso valenciano, las grandes empre-
sas (9,3%) y las empresas medianas
(20,6%) suponen un porcentaje elevado, li-
geramente superior a la media nacional del
sector, y muy superiores a las medias glo-
bales generales valenciana y nacional.

Las empresas de los sectores de automo-
cion valenciano y espaiiol tuvieron creci-
mientos en las ventas entre 2016 y 2019 in-
feriores a los observados para los totales
valenciano y espaiol, dando sefiales de una
coyuntura previa a la crisis de gran dificul-
tad sectorial en la automocion, especial-
mente complicada en la Comunitat Valen-
ciana.

En general, las empresas del sector de au-
tomocién valenciano presentan rentabili-
dades en 2019 ligeramente inferiores a las
del resto de sectores valencianos y espaio-
les, pero similares a las del sector de auto-
moci6én a nivel nacional. Las empresas de
automocion valencianas con un nivel de
competitividad medio-alto y las empresas
grandes muestra un perfil de fuertes ten-
siones de liquidez previo a la crisis, peor
que las del conjunto nacional. En relacion
con la solvencia a largo plazo, las empresas
del sector de automocion valencianas
muestran un mejor registro que las nacio-
nales del sector, superando o igualando la
ratio de solvencia en todos los niveles de
competitividad.

Las empresas valencianas del sector de
automocion tienen un endeudamiento, una
deuda sobre el EBIT y una ratio de cober-
tura de intereses inferiores a la media na-
cional del sector, lo que las hace mas soli-
das financieramente en la comparaciéon con
el sector a escala nacional.

El sector de automocién valenciano, con
una productividad en términos de VAB de
92 mil euros por empleado, supera la del
sector nacional, situada en 79,5 mil euros
por empleado. Las empresas valencianas
del sector mas productivas son las que tie-
nen un nivel de competitividad medio-alto
y alto, y las grandes.

La mayoria de las empresas de Espana son
familiares (75%), al igual que las empresas
de la Comunitat Valenciana (79,1%). El sec-
tor de automocion, explicado en parte por
el mayor tamafio medio de sus empresas,
tiene una menor proporcion de empresas
familiares, con el 52% para el conjunto na-
cional y el 46,9% para el caso valenciano.
La mayoria de las empresas espanolas tie-
nen un accionista dominante (770,1% de los
casos), al igual que en la Comunitat Valen-
ciana (70,7%).

Respuesta empresarial a la pandemia y
grado de resiliencia de las empresas

La respuesta empresarial a la crisis se ha
ido modulando en funcion de la situacion
particular de cada empresa y se ha ido mo-
dificando conforme ha evolucionado la
pandemia. Algunas medidas han tenido un
fuerte impacto en la capacidad de resilien-
cia de las empresas. Tal vez la mas impor-
tante ha sido la capacidad de ajuste de las
plantillas a través de expedientes de regu-
lacion temporal de empleo (ERTE). Hasta
julio de 2020, el 75% de las empresas del
sector de automocion recurrié a un ERTE,
ya que solo el 4% pudo continuar su activi-
dad con normalidad. De especial relevancia
para el sector de automocién valenciano es
el caso de Ford Almussafes, empresa que
llevo a cabo un ajuste de su plantilla entre
2019 y 2020 del 10%, y recurri6é a varios
ERTE entre 2020 y 2021. El tltimo, firma-
do recientemente, afectara en torno a 6.100
empleados. Los ERTE han sido clave para
no destruir empleo en la Comunitat Valen-
ciana y todavia se estan usando, pues per-
sisten las paradas de planta y de la cadena
de proveedores por la falta de microchips.



Otra medida que permiti6 garantizar la
seguridad de los empleados fue el teletra-
bajo. Hasta julio de 2020 el 52% de las
compainias del automovil utilizo el teletra-
bajo.

Las empresas radicadas en la Comunitat
Valenciana no han recurrido todavia a ope-
raciones de fusion y adquisicion como es-
trategia para superar las dificultades de la
crisis, al menos entre los asociados al Clas-
ter de la Automocion de la Comunitat Va-
lenciana.

La crisis ha paralizado muchos proyectos
de inversion en capacidad y en investiga-
cion. Las inversiones han sufrido un fuerte
retroceso en el sector de componentes de
automocion en Espafa, con una reduccion
en 2020 del 29,6% en capacidad producti-
vay del 26,4% en I+D+i (dato similar al es-
timado para el cliaster de automociéon va-
lenciano), habiéndose perdido también
empleo (5,7%), a pesar de las medidas de
flexibilizacion laboral.

Las pymes del sector de automocioén valen-
ciano han recurrido a los créditos ICO y
también a las ayudas CDTI. En la actuali-
dad enfrentan el problema de la refinancia-
cion de los primeros plazos de los présta-
mos ICO, pues la recuperacién se esta re-
trasando y puede ser un problema grave en
algunos casos en los proximos meses.

Algunas empresas aprovecharon la fase de
inactividad productiva de la pandemia para
realizar actividades de alto valor a largo
plazo, algo mas dificiles de llevar a cabo en
plena producciéon. Algunas incluso han
aprovechado la pandemia para mitigar su
impacto, mantener el empleo y crecer, con
la pandemia como oportunidad o buscando
opciones fuera de su scope tradicional.

El sector en la Comunitat Valenciana no ha
sido una fuente primaria de contagios, pues
es uno de los sectores mas volcados en la
prevencion de riesgos laborales que existen

en nuestra economia. El coste en preven-
cion ha sido enorme.

El papel de las asociaciones del sector ha
sido clave en su funcion de coordinacion de
sus asociados e interlocucion con las dife-
rentes administraciones. Asociaciones co-
mo Anfac o Sernauto, de ambito nacional,
prepararon las bases para la apertura del
mercado, involucrando al resto de la cade-
na de valor, lo cual permiti6 que el primer
plan sectorial que aprobara el Gobierno en
junio de 2020 fuera el Plan de Impulso a la
Cadena de Valor de la Industria de la Au-
tomocion, con estimulos para el sector en
la nueva normalidad. En la Comunitat Va-
lenciana, AVIA (Claster de Automocion de
la Comunitat Valenciana) ha sido clave en
la gestion de la pandemia y en la capacidad
de resistencia de sus asociados. Desde el
comienzo de la pandemia, se erigi6 como
interlocutor con la Administracién y como
organo de coordinacion de sus asociados.

Las empresas valencianas del sector han
resistido muy bien las fases mas duras de la
pandemia, sin cierres y un tnico concurso
de acreedores, aunque se han cerrado dele-
gaciones comerciales de algunas empresas
que las han sacado de la Comunitat Valen-
ciana reagrupandolas en las matrices. Salvo
que la actual coyuntura no impida una re-
cuperacion rapida, las empresas sobrevivi-
ran y superaran el nivel de ventas de 2019
este afo. Los ajustes de plantilla supon-
dran una reduccién neta de plantilla, ya
que con respecto a 2019, este aflo cerraran
con una reduccion del 2%.

Ford ha sufrido la pandemia en pleno pro-
ceso interno de reestructuracion a escala
europea, y esta sufriendo la coyuntura ac-
tual, marcada entre otros factores por la
crisis de los microchips. En Espafia y en
2020 redujo la produccion de vehiculos el
31,0% y el primer semestre de 2021 ha re-
ducido la producciéon con respecto a 2020 y
2019 el 26% y el 57%, respectivamente, ci-
fras muy superiores al conjunto del sector
valenciano. A diferencia del resto de em-



presas del claster valenciano, que esperan
recuperar el nivel de actividad de 2019 en
2021, la expectativa de recuperacion de
ventas de esta factoria no tiene fecha, sien-
do muy improbable que sea en 2021.

Desde el punto de vista de la resiliencia
empresarial, se han identificado los si-
guientes factores clave:

- Internos: tamano e internacionaliza-
cién (especialmente para el caso del
OEM y empresas del tier 1), diversifi-
cacién de clientes, diversificacion de
negocios, flexibilidad productiva, in-
novacién y calidad de la negociaciéon
colectiva.

- Externos: incentivos piblicos a la de-
manda (p.e. Plan Moves), ERTE, cré-
ditos ICO y el papel jugado por las
asociaciones del sector.

Retos y recomendaciones

La crisis derivada de la COVID-19 esta am-
plificando los desafios estructurales a los
que ya se enfrentaba la industria de auto-
mocioén. A los retos derivados de la presion
e incertidumbre regulatoria (emisiones,
economia circular...), la movilidad, la au-
tomatizacion, la digitalizacién y la electrifi-
cacion, se suman ahora la débil demanda
final, la escasez de microchips, el alza del
precio de las materias primas y de los fle-
tes, factores que comprometen seriamente
la fase de recuperacion de la crisis, espe-
cialmente en Europa, una de las regiones
con peores pronosticos de recuperacion de
la actividad para los proximos afos.

La evolucion de la pandemia en Espana y
en la Comunitat Valenciana se aleja de los
escenarios mas optimistas disefiados a me-
diados de 2020, que preveian una crisis en
forma de V, y va tomando cuerpo un esce-
nario de salida de la crisis mucho maés lento
y dificil para las empresas del sector de au-
tomocion. Las empresas valencianas del
sector han demostrado una gran resiliencia
en la Gran Recesion de 2008, llegando a
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2019 en una situacion ligeramente mejor
que el sector a nivel nacional en términos
de solidez financiera y competitividad ge-
neral. No obstante, el OEM mas importan-
te para el ecosistema valenciano, Ford, en-
tro6 en la crisis en plena reestructuracion in-
terna y con grandes incertidumbres sobre
el futuro de la factoria valenciana.

La Comunitat Valenciana ha sufrido un
mayor impacto que el conjunto del sector
nacional, explicado fundamentalmente por
la producciéon y ventas foraneas de Ford,
pero también por la mayor debilidad de la
demanda local. No obstante, dentro de la
cadena de valor del sector valenciano, se
aprecia una mayor capacidad de resiliencia
en las empresas de los diferentes tiers (0,5,
1, 2y 3), pues la pérdida de actividad ha si-
do inferior al OEM y han gozado de mayor
flexibilidad para reorientar su negocio ha-
cia otros sectores, areas geograficas o clien-
tes.

La btisqueda de la eficiencia para abordar
la creciente presion en costes y la necesaria
transformacion digital y en la motorizacion
de los vehiculos exigen fuertes inversiones
para el futuro. En el caso del ecosistema va-
lenciano, la situaciéon de Ford Almussafes
genera una gran incertidumbre. En esta
factoria se trabajan varios modelos de
vehiculos y ahora solo estd garantizada la
continuidad de uno de ellos. Aunque las
empresas que lo abastecen trabajan para
OEM de otras ubicaciones, seria inasumi-
ble el movimiento de este OEM del territo-
rio. La fabricacion de baterias en la Comu-
nitat Valenciana se presenta como una gran
oportunidad que atraeria nuevas empresas
y podria garantizar el futuro del sector va-
lenciano mas alla de Ford. Para el futuro
del sector de automocién espaiol y valen-
ciano también seran importantes los fon-
dos procedentes de la UE (Next Generation
EU) y los movilizados por el sector privado.
El recientemente presentado PERTE VEC
supondra un fuerte revulsivo a muchos
proyectos del sector y contribuira a garan-



tizar la resiliencia de la industria del auto-
movil.

Garantizar la supervivencia del sector y
prepararlo para shocks externos como la
actual pandemia es trabajo de todos: go-
biernos, empresas y asociaciones. El in-
forme concluye con algunas recomenda-
ciones de caricter empresarial y guberna-
mental. Entre otras, desde la perspectiva
empresarial recomienda diversificar la car-
tera de clientes, buscando reducir la con-
centracion de riesgo geografico en Espanay
en Europa; ampliar la base de proveedores
europeos (frente a asiaticos) para evitar
problemas de suministros puntuales; avan-
zar en la digitalizacion de los tiers 2y 3 a
un mayor ritmo; mejorar la solvencia a lar-
go plazo durante los periodos precrisis; y
reducir la dependencia directa e indirecta
de Ford Almussafes. Desde la perspectiva
de la Administracion recomienda trabajar
tanto los estimulos a la demanda como a la
oferta, apoyando la transformacioén del sec-
tor en su conjunto, sin olvidar los proble-
mas coyunturales de 2021 que siguen gene-
rando necesidades de flexibilizacion laboral
y de financiacion. También recomienda
ayudar al sector en la mejora de su capital
humano y de su imagen publica.
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INTRODUCCION

El sector de automocién es uno de los sectores
de mayor peso en la industria manufacturera
valenciana, representando el 9,2% del VAB, el
25,1% de las exportaciones y el 7,2% del em-
pleo. La economia valenciana concentra una
gran parte de su VAB en unas pocas ramas de
actividad. El sector de automociéon es una de
ellas, con un indice de especializacion produc-
tiva en términos de VAB de 124,9 en 2019 (Es-
pafia=100) y de 111,1 en términos de empleo.

La hilera de produccién del sector de automo-
cién a escala mundial esta liderada por los fa-
bricantes de automéviles (OEM, Original
Equipment Manufacturer), tras los cuales se
despliegan proveedores en varios niveles o
tiers. Los OEM y los proveedores del nivel 1
(primer tier) son empresas multinacionales
con centros de produccion y de I+D en diferen-
tes paises. Las empresas del tier 2 y 3 son de
menor tamafo y de &mbito mas local. Cuando
se habla del sector de automocién valenciano
normalmente se refiere a las empresas indus-
triales (no las comercializadoras ni las empre-
sas del sector primario) con sede en la Comu-
nitat Valenciana, aunque los centros de deci-
sidon estratégica muchas veces no estén en la
Comunitat Valenciana.

El sector de automocion es un sector muy glo-
balizado, aunque presenta coyunturas diferen-
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tes segln el continente considerado. Ya se en-
contraba en una fase de cambio antes de la
pandemia. La crisis provocada por el COVID-
19 esté acelerando la transformacién del sector
en aspectos como (Colon et al. 2020): las nue-
vas tecnologias de propulsion, la movilidad
compartida, la movilidad auténoma, las cade-
nas de valor globales vs. regionales, la presion
en costes, la reorganizacion de la distribucion,
o los cambios en los equilibrios de la compe-
tencia internacional, con China al frente.

El sector demostr6 gran capacidad de resilien-
cia (resistencia y recuperaciéon) en la Gran Re-
cesion de 2008 y ha abordado la reciente pan-
demia en un entorno de gran disrupciéon. El
objetivo de este informe es analizar el impacto
del COVID-19 en el sector de automocion, po-
niendo el foco en el caso valenciano.

El informe se realiza en plena fase final de la
crisis del COVID-19, por lo que todavia son
escasas las evidencias estadisticas de su impac-
to. Para llevarlo a cabo se ha recurrido a fuen-
tes de informacion secundarias y primarias; y a
metodologias cuantitativas y cualitativas, ba-
sadas estas ultimas en opiniones de expertos.
La colaboracion de los expertos ha sido desin-
teresada, y su experiencia y conocimiento del
sector fundamental para este informe, por lo



que los autores del mismo quieren manifestar-
les su agradecimiento y reconocimiento.

El informe se estructura de la siguiente forma.
En primer lugar, se dibuja el escenario mun-
dial, pues el sector tiene una naturaleza en
gran medida global aunque con asimetrias re-
gionales. Posteriormente se dimensiona la im-
portancia del sector de automocién en la eco-
nomia valenciana y se valora el impacto del
COVID-19 en sus principales magnitudes. El
enfoque macro del punto anterior continiia con
otro micro, basado en datos empresariales de
origen secundario, donde se analiza la situa-
cion de las empresas del sector de automocion
en 2019, ano fiscal previo a la pandemia. Tras
este capitulo se analizan la respuesta empresa-
rial a la crisis y el grado de resistencia y recu-
peracion de las empresas durante la pandemia;
para acabar con una sintesis de los retos del
sector y algunas recomendaciones para las em-
presas y las administraciones.
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2. PANORAMICA MUNDIAL

La cadena de valor del sector de automocion
integra un gran nimero de empresas, organi-
zadas de forma secuencial desde los proveedo-
res de materias primas hasta las empresas de-
dicadas a la comercializacion de los productos
y servicios finales (figura 1).

La parte de la cadena de naturaleza industrial
(OEM vy tiers) ha demostrado una gran capaci-
dad de resistencia a crisis externas coyuntura-
les, como la reciente Gran Recesion (Mogge et
al. 2020). La crisis actual, derivada del CO-
VID-19, es una crisis global, con consecuencias
sanitarias, sociales y econdmicas, que en el
caso del sector de automociéon ha impactado

fundamentalmente en la reduccion de la de-
manda de vehiculos (y como consecuencia de
ello en el resto de la cadena de suministro) y en
las condiciones de produccién y servicio de
todos los agentes de la cadena. A diferencia de
la anterior crisis, los efectos en la demanda y la
oferta no han venido acompafiados de una re-
duccion del acceso al crédito, pero han sido de
mayor calado, especialmente en algunas regio-
nes. La produccién mundial de vehiculos re-
trocedi6 alrededor del 15% en 2020 (figura
2). Europa ha sido una de las regiones mas
afectadas, con una caida de més del 23% en la
produccion de vehiculos (LMC Automotive
2021).

Figura 1. Cadena de valor del sector de automocién
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) " Proveedor de
_ geliEN3 componentes
g Proveedor
‘ piezas
Proveedor

de materias
primas

-

Fuente: Garcia-Hermo (2012).
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Figura 2. Ventas mundiales de vehiculos ligeros (millones de unidades)
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Fuente: LMC Automotive (2021).

El primer semestre de 2020 fue el més duro en
la mayoria de los paises productores, debido a
las restricciones a la movilidad, el cese de la
actividad durante varias semanas, y la caida de
la demanda. China, Europa y Norte América
son las regiones con mayor produccion. Entre
enero y junio de 2020 la produccion global de
vehiculos ligeros en estas regiones cayo el 33%,
siendo Europa y Norte América las mas afecta-
das, ya que China, pais donde se inici6 la pan-
demia, fue la region que antes empez6 a salir
de la crisis (cuadro 1).

Cuadro 1. Produccion mundial de vehiculos

ligeros
2019 Variacion
(millones enero-junio 2020
de unidades) (%)

Europa 211 -40
Norte América 16,3 -40
China 24,7 -20
Mundo 89,0 -33

Fuente: SPRI (2021), basado en datos de IHS Automotive.

El impacto alcanz6 en primer lugar a los fabri-
cantes de automoéviles, con reducciones en sus
ventas superiores al 40% en algunos casos, y
rapidamente se transmitié a la cadena de su-
ministro, con similares cifras de reduccion
(grafico 1).
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Los efectos de la crisis se han hecho notar en la
rentabilidad de toda la cadena de suministro y
en los ratings de algunas de las principales
empresas. De acuerdo con la encuesta realiza-
da por Roland Berger (Mogge et al. 2020), las
empresas proveedoras perdieron la mitad de
su rentabilidad en 2020, con un margen de
EBIT entre el 2,3% y el 2,8%, con respecto a la
obtenida en 2019 (5,1%), que a su vez fue dos
puntos inferior a la de los afos anteriores. Es-
tos resultados fueron desiguales segin la re-
gion y el tamafio. Segln este informe, en 2020
las empresas que peores rentabilidades obtu-
vieron fueron las europeas, que sumaron a los
efectos del COVID-19 procesos de reestructu-
racion en muchos casos, alcanzando rentabili-
dades proximas a cero; también las grandes
empresas cosecharon bajas rentabilidades,
debido a sus elevados costes de reestructura-
ciéon y depreciaciones. Por otro lado, varias
grandes empresas han empeorado sus ratings,
lo cual perjudica su capacidad y coste de finan-
ciacion. El grafico 2 muestra los ratings de 21
empresas proveedoras, de las cuales 9 han su-
frido reducciones a finales de 2020 en compa-
racion con 2019.



Grafico 1. Reduccién de la facturacién de los OEM (Original Equipment Manufacturer) y empresas
del primer nivel (tier) durante el primer semestre de 2020 (tasa de variacion interanual, porcentaje)

a) OEM b) Tier 1
Nissan
Honda Magna
Toyota
FCA Lear Corp
Renault .
PSA Furecia
Ford
General Motors Valeo
Grupo Volkswagen
i ZF
Hyundai
Daimer .
EOE BMW Continental
-60 -50 -40 -30 -20 -10 O -60 -50 -40 -30 -20 -10 O

Fuente: SPRI (2021).

Grafico 2. Impacto del COVID-19 en los ratings de las empresas proveedoras

Finales 2019 Noviembre 2020

Sininversiéon ‘Grado deinversion

Fuente: SPRI (2021).

Las expectativas de recuperacion a escala en 2021 se esta ralentizando por los problemas
mundial son moderadas, pues no se espera que derivados de la escasez de microchips, el precio
se recuperen los niveles de venta alcanzados en de algunas materias primas (acero, petroéleo,
2017/2018 antes de 2026, siendo Europa una aluminio...) y de los fletes.

de las regiones con peor expectativa de recupe-

racion (grafico 3). Ademas, la recuperacion

17



Grafico 3. Volumen global de ventas de vehiculos ligeros por regién, 2014-2020 y 2026 (millones
de unidades)
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Nota: 2020 y 2026 son estimacion.
Fuente: Mogge et al. (2020).
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3. IMPORTANCIA DEL SECTOR DE AUTOMOCION
EN LA ECONOMIA VALENCIANA E IMPACTO DEL
COVID-19 EN SUS PRINCIPALES MAGNITUDES

En este epigrafe se caracteriza el sector de au-
tomocion valenciano y se analiza su importan-
cia en el conjunto de la economia valenciana.
También se cuantifica el impacto del COVID-
19 en sus principales magnitudes. Se entiende
por sector de automocion el clasificado en la
division 29 de la CNAE-2009 (Clasificacion
Nacional de Actividades Econ6micas 2009),
que a su vez incluye los subsectores 29.1 (Fa-
bricacion de vehiculos de motor), 29.2 (Fabri-
cacion de carrocerias), y 29.3 (Fabricacion de
componentes, piezas y accesorios para vehicu-
los de motor). Por tanto, se analiza la parte de
la cadena de naturaleza industrial netamente
asociada al sector, dejando otros CNAE rela-
cionados fuera del analisis. Este enfoque es,

Cuadro 2. Descripcién del sector de automocio

n

por otro lado, el mas habitual al estudiarse el
sector de automocion industrial en Espafa. Las
fuentes de informacion usadas en este epigrafe
son secundarias, procedentes de fuentes publi-
cas y privadas. Entre las primeras, se usan da-
tos del INE (Directorio Central de Empresas,
Contabilidad Nacional de Espafia, Contabili-
dad Regional de Espana, Estadistica de Estruc-
tura de Empresas, Encuestas de Poblacion Ac-
tiva) y del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo (estadisticas del Ministerio y Data-
Comex). Entre las privadas, se usa la base de
datos SABI (Bureau van Dijk), que a su vez
captura datos oficiales, entre otros, del Regis-
tro Mercantil.

CNAE-2009 Sector de actividad

29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
29.1 Fabricacién de vehiculos de motor
29.2 Fabricacién de carrocerias
29.3

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 4. Evolucion del VAB del sector de automocion. Espafia, 2008-2019 (millones de euros y

porcentaje)
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Nota: 2019 es estimado.

Fuente: INE (CNE, EEE) y elaboracion propia.

Peso del sector de automocion en la
economia valenciana y espaitola

El sector de automocién es uno de los sectores
de mayor peso por volumen de facturacion,
valor anadido y comercio internacional en la
industria espafiola. De acuerdo con los tltimos
datos disponibles en el INE (EEE), en 2019 su
cifra de negocios represento6 el 11% del total de
la industria, el 19,7% de las exportaciones, y el
16,6% de las importaciones, mientras que el
nimero de empresas solo supuso el 0,8% del
total de la industria, evidenciando el mayor
tamafno medio de empresa dentro de este sec-
tor. En términos de valor afiadido (VAB), re-
presento el 9,1% del total de la industria (gra-
fico 4). Esta variable, tras el retroceso sufrido
en la reciente crisis econémica de 2008, sigue
una senda de crecimiento sostenido, aunque el
peso relativo sobre el total de la industria se ha
estabilizado en torno al 9%, con un ligero au-
mento en 2018 y 2019.

El sector de automocién también es un sector
de gran peso en la industria de la Comunitat
Valenciana, y de elevada productividad, con un
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VAB de 1.467,1 millones de euros en 2019, el
9,2% del total de VAB de la industria manufac-
turera, el 1,7% del conjunto del sector privado y
1,4% del total de la economia valenciana (gra-
fico 5). La baja productividad es un problema
endémico de la gran mayoria de los sectores de
la Comunitat Valenciana al que escapa el sector
de automocion, una de las pocas excepciones,
ya que su productividad es mayor en la Comu-
nitat Valenciana que en Espana.

En el conjunto del Estado, el sector de automo-
cién ocupa a mas de 164.000 personas, el 8,1%
del total de la industria. Desde 2013, el empleo
muestra un ligero incremento, aunque el por-
centaje de empleados sobre el total de la indus-
tria esta estabilizado desde 2015 en el entorno
del 8% (grafico 6). En la Comunitat Valencia-
na, ocup6 a algo mas de 18.000 personas en
20109, esto es, el 7,2% del empleo de la indus-
tria manufacturera valenciana, el 1,1% del em-
pleo del sector privado valenciano y el 0,9% del
total del empleo de la economia valenciana,
con una productividad ligeramente superior al
promedio (grafico 7).



Grafico 5. Distribucion del VAB de la Comunitat Valenciana por ramas de actividad segun si la
productividad del trabajo es mayor o menor que la de Espafia, 2019 (porcentaje)
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Nota: en color amarillo oscuro (claro) se representan las ramas cuya productividad (VAB corriente por ocupado) es inferior (superior) a la
de Espana. El area de cada sector es su tamafio relativo en el VAB total de la economia valenciana.

Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracion propia.

La economia valenciana concentra una gran
parte de su VAB en unas pocas ramas de acti-
vidad. El sector de automocién es una de ellas,
con un indice de especializacion productiva en
términos de VAB de 124,9 en 2019, con respec-
to a la base de referencia espanola (grafico 8),
y de 111,1 en términos de empleo (grafico 9).

' El indice de especializacién muestra la importancia relativa (en
términos de empleo, de VAB, etc.) de cada sector en la Comuni-
tat Valenciana en comparacion con su importancia en Espaiia.
Valores superiores a 100 indican que la Comunitat Valenciana
estd especializada en ese sector porque su peso relativo es
mayor en la region que en el conjunto de Espafa. Valores meno-
res a 100 indican lo contrario.
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Grafico 6. Evolucion del empleo del sector de automocion. Espaia, 2008-2019 (miles de personas y

porcentaje)
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Fuente: INE (CNE, EEE) y elaboracion propia.

Grafico 7. Distribucion del empleo de la Comunitat Valenciana por ramas de actividad segun si la
productividad del trabajo es mayor o menor que la de Espafia, 2019 (porcentaje)
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Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracion propia.
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Grafico 8. Especializacién productiva (VAB) de la Comunitat Valenciana por ramas de actividad
segun si la productividad del trabajo es mayor o menor que la de Espafia, 2019 (Espafia = 100)
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de Espafa.

Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracion propia.
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Grafico 9. Especializacion productiva (empleo) de la Comunitat Valenciana por ramas de actividad
segun si la productividad del trabajo es mayor o menor que la de Espafia, 2019 (Espafia = 100)
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Nota: en color amarillo oscuro (claro) se representan las ramas cuya productividad (VAB corriente por ocupado) es inferior (superior) a la
de Espafa.

Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracion propia.
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Grafico 10. Evolucion de las exportaciones del sector de automocion. C. Valenciana, 2008-2020
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10.000 -
9.000 -
8.000 -
7.000 -
6.000 -
2000 75 589

4.000 -

3.000 -
2.000 -
1.000 -

0

7.514

\21,6%

5.895

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Fabricacion de vehiculos de motor

B Fabricacién de carrocerias para vehiculos de motor
m Fabricacion de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (DataComex) y elaboracion propia.

Exportaciones del sector del automovil
en Espaita y en la Comunitat Valencia-
na

El sector de automocion es el mas exportador
dentro de los sectores industriales espafioles,
con el 19% del total de las exportaciones de la
industria en 2020. Las exportaciones espaiio-
las ascendieron a 44.045 millones de euros en
2020, con una reduccién del 13,8% con respec-
to a 2019, derivada fundamentalmente de la
crisis econémica y sanitaria provocada por el
COVID-19, tras 4 afios (2015-2018) con cifras
sostenidas en torno a 50.000 millones de eu-
ros. El subsector mas exportador en 2020 fue
la Fabricacién de vehiculos de motor (CNAE
20.1), con el 78,4% de las exportaciones, segui-
do de Fabricacion de componentes, piezas y
accesorios para vehiculos de motor (CNAE
29.3) con el 20,8% y Fabricacion de carroce-
rias para vehiculos de motor (CNAE 29.2) con
el resto.

En la Comunitat Valenciana, el sector de au-
tomocion export6 5.895 millones de euros en
2020, €l 13,4% del total nacional, con una fuer-
te reduccion con respecto al afio precedente del
21,6% (grafico 10). Esta caida fue superior a
la experimentada por el conjunto del Estado,
situada en el -13,8%.
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Evolucion de la fabricacion y la matri-
culacion de automoviles en Espana y en
la Comunitat Valenciana

El sector de automocion produce vehiculos,
motores, carrocerias, piezas y componentes,
entre otros, siendo el primero de ellos el pro-
ducto final que arrastra toda la cadena de pro-
duccion y suministro global. Espafia es uno de
los paises productores de vehiculos mas impor-
tantes del mundo en términos de unidades
producidas. En 2020 produjo un total de 2,2
millones de vehiculos, de los cuales 1,7 millo-
nes fueron turismos y todoterrenos, y 467.000
furgonetas y camiones. Desde 2016, afio en el
cual se produjeron casi 2,9 millones de unida-
des, la produccién experimenta una caida sos-
tenida que, en el Gltimo ano, fuertemente afec-
tado por la pandemia, ha sido del 21,8% (22,1%
para turismos y todoterrenos, y del 20,6% para
furgonetas y camiones). El grafico 11a mues-
tra la evolucién de la fabricacion de automovi-
les en Espana entre 2008 y 2020, y el grafico
11b la evolucion del valor de produccion, el
cual se redujo, para el total de unidades produ-
cidas, el 20,8% en 2020, dando muestras del
fuerte impacto de la crisis provocada por la
pandemia.



Grafico 11. Evolucion de la fabricacion de automoviles. Espafia, 2008-2020
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Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2021b) y elaboracion propia.

La fabricacion de vehiculos en la Comunitat
Valenciana depende fundamentalmente de una
factoria de la multinacional Ford radicada en
Almussafes. Esta empresa ha reducido su fac-
turacién en los ultimos afos en 861 millones,
en comparacion con los 9.150 millones de eu-
ros alcanzados en 2017, fruto de un proceso de
reestructuracion a escala europea previo a la
pandemia (grafico 12). En 2019 la factoria
valenciana registr6 un descenso de produccién
del 9% hasta los 345.612 vehiculos fabricados.
El 93% del total de coches se exportaron. Sin
embargo, increment6 la producciéon de moto-
res hasta las 324.240 unidades, el 40% mas
que en 2018. De ellos, el 97,3% se exportaron.
También fabric6 260.629 componentes meca-
nizados, el 79% menos, todos ellos para la ex-
portacion.
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El impacto de la pandemia se anadi6 a los pro-
cesos de reajuste de producciéon implementa-
dos por la compania antes y durante esta. En el
primer semestre de 2020, con varias semanas
de cese de la produccién, y donde méas duros
fueron los efectos de las politicas del Gobierno
dirigidas a la contenciéon de la pandemia, la
empresa redujo el 41% la produccion de
vehiculos con respecto al mismo periodo de
2019 (cuadro 3), para terminar el afio con
una reduccion del 31,9% (grafico 13) (Torres
2021). Aunque era de esperar que la produc-
cion se recuperara en 2021, el primer semestre
de este afio experimenta una reducciéon del
26% con respecto al primer semestre de 2020 y
del 57% con respecto a 2019, fruto de la esca-
sez de semiconductores y la caida de la de-
manda, factores creados y acentuados, respec-
tivamente, por la pandemia.



Grafico 12. Evolucion del importe neto de la cifra de negocios de Ford Espafia SL, 2008-2019
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Grafico 13. Evolucién de la produccion de vehiculos de Ford Espafia SL, 2015-2020 (unidades)
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Cuadro 3. Evolucion de la produccion de vehiculos de Ford Almussafes (unidades)

Junio 2019 Junio 2020 Junio 2021
Connect 61.500 37.900 28.750
Galaxy 7.800 3.400 2.600
Kuga 87.000 57.800 43.150
Mondeo 24.100 8.900 6.100
S-Max 12.100 5.300 2.900
Total 192.500 113.300 83.500

Fuente: Torres (2021) a partir de datos de UGT.
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Grafico 14. Evolucion de la matriculacion de vehiculos. C. Valenciana, 2008-2020 (nimero)
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Fuente: DGT (2021) y elaboracién propia.

La matriculacién de vehiculos en Espana en
2020 alcanzo la cifra de 1.121.377 vehiculos, el
30,3% menos que el ano anterior. Tras la re-
ciente crisis econdmica, este indicador inicio
una senda de mejora con un maximo en 2018
(1.666.362 matriculaciones), tras el cual se
inici6 un suave declive en 2019 (1.609.218 ma-
triculaciones) fuertemente acelerado en 2020
por los efectos de la pandemia. El comporta-
miento en la Comunitat Valenciana es peor que
en el conjunto del Estado. En 2020 se matricu-
laron 105.596 vehiculos, el 40,3% menos que el
ano anterior. El grafico 14 muestra la serie
entre 2008 y 2020 con detalle del tipo de
vehiculo matriculado.

Evolucion y caracteristicas del empleo

La flexibilidad laboral es una importante fuen-
te de capacidad de resiliencia para las empre-
sas. La literatura distingue tres tipos bésicos
(Safén 2000): la numérica, referida a los con-
tratos (duracion, facilidad de despido, reajus-
tes internos como turnos, horarios, horas ex-
traordinarias...), la funcional, referida a la ca-
pacidad de actualizacién, la polivalencia, la
recolocacion..., y la financiera, referida basi-
camente a las politicas retributivas. Atkinson
(1984) define la core periphery employment
strategy como aquella a través de la cual las
empresas se centran en crear una é€lite de tra-
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M Tractores
m Camiones y furgonetas

bajadores altamente multiprofesionalizados,
cuya formacion, conocimientos y habilidades
estan directamente unidos a la esencia de la
empresa. Para que esto ocurra, estos trabaja-
dores (core workers) deben formar parte del
grupo central, privilegiado, de fuerza de traba-
jo, sobre el cual descansa la ventaja competiti-
va de la empresa, apoyados por unos emplea-
dos periféricos que proporcionan, sobre todo,
flexibilidad numérica y financiera.

Un indicador de flexibilidad numeérica es la
tasa de temporalidad, que debe mantenerse en
unos niveles 6ptimos para permitir el ajuste de
la plantilla sin provocar distorsiones e inefi-
ciencias. Segin Eurostat (EU LFS), en 2020
Espania fue el pais con mayor tasa de tempora-
lidad de la UE, superando con creces las tasas
de paises de referencia como Alemania o Fran-
cia. El sector de automocion en Espaia presen-
ta cifras de temporalidad muy elevadas, aun-
que inferiores a las de Espana (grafico 15). En
2019, la temporalidad del sector fue del 20,9%,
frente al 26,3% de Espana. La pandemia
ha acelerado la reduccion de la temporalidad
tanto en el sector como el conjunto del Estado,
dejando los registros de 2020 en el 17,1%
y 24,1%, respectivamente. En la Comunitat
Valenciana, los niveles de temporalidad
en el sector de automocioén son inferiores al del



Grafico 15. Evolucidon de la poblacion asalariada con contrato temporal C. Valenciana y Espafa,
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Grafico 16. Distribucion de la poblacion ocupada por nivel de estudios, C. Valenciana y Espafia,

2020 (porcentaje)
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del Estado y al del sector nacional, y se han
reducido en 2020 en una proporcion similar a
la observada en el sector a escala nacional.

Un indicador de flexibilidad funcional es el
nivel de estudios. El sector de automociéon en
Espana presenta un nivel de capacitacion me-
dio similar al de Espana (grafico 16), con el
43,2% de sus empleados con estudios superio-
res y solo el 1,4% con estudios primarios en
2020. Sin embargo, el sector de automocion
valenciano tiene niveles inferiores tanto en la
comparacion con la media valenciana como
con la medida sectorial espafiola.
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Demografia empresarial

En 2020, la Comunitat Valenciana cont6 con
131 empresas dentro del sector de automocion,
el 8,1% del total nacional, de las cuales 7 se
encuadraron en el subsector de Fabricacion de
vehiculos de motor, 69 en Fabricacién de ca-
rrocerias para vehiculos de motor, y 55 en
Fabricacion de componentes, piezas y acceso-
rios para vehiculos de motor (grafico 17). En
2020 perdid el 2,2% de empresas con respecto
a 2019, porcentaje similar al 2% de Espaifia. La
serie tiene una tendencia negativa desde 2008,
con un ligero repunte en 2017, que se trunco
posteriormente. El subsector que mas empre-
sas ha perdido ha sido el de Fabricacion de



vehiculos de motor, con una reduccién del 50%
desde 2008.

El sector de automocidén valenciano estd domi-
nado por las empresas micro (grafico 18), al
igual que ocurre en el sector a nivel nacional.
Las medianas y las grandes empresas suponen
el 16,1% del total de empresas de automocion
valencianas, dato muy parecido al nacional, y
muy alejado de la prevalencia de estas empre-

Grafico 17. Evoluciéon
2020 (nimero)

sas en la economia valenciana (0,7%) y espaio-
la (0,7%).

Aproximadamente el 40% de las empresas del
sector de automocién valencianas son exporta-
doras. En 2020, su niimero creci6 ligeramente,
probablemente como respuesta a la mayor vi-
rulencia de la crisis en Espafia que en otros
paises (grafico 19).
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Grafico 18. Distribucion del nimero de empresas por estratos de asalariados. C. Valenciana y

Espafia, 2020 (porcentaje)
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Grafico 19. Peso de las empresas exportadoras en el sector de automocién. Empresas con

exportaciones con valor superior a 50 mil euros. C. Valenciana, 2008-2020 (porcentaje)
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SITUACION PREVIA A LA PANDEMIA DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR DE AUTOMOCION

En este epigrafe se analizan las empresas va-
lencianas del sector de automocién en 2019,
ano previo al inicio de los efectos econémicos
del COVID-19. El objetivo es mostrar una foto
de la salud de las empresas valencianas del
sector justo antes de la pandemia, pues la ca-
pacidad de resiliencia de las empresas depende
de su salud previa a las crisis externas. Para
facilitar el analisis se segmenta por tipo de em-
presa en funcion del nivel de competitividad? y
del tamano, siempre que la muestra lo permite,
y se compara con la media sectorial nacional y
con las medias del conjunto de empresas espa-
folas y valencianas.

Se entiende por sector de automocion el clasi-
ficado en el CNAE 29. Las fuentes de los datos
usados en este epigrafe son la base de datos
SABI y el banco de datos del Observatorio GE-
CE. Al final del epigrafe se resume en una tabla
(cuadro 4) la posicién relativa de las empre-
sas del sector de automocién valencianas en
comparacion con las nacionales y con el resto
de empresas valencianas y espafiolas.
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El sector de automocion espaiol ya presentaba
sintomas de declive en la producciéon antes de
afrontar la pandemia. En la Comunitat Valen-
ciana estos sintomas eran mas intensos. Sin
embargo, las empresas del sector de automo-
cion valenciano enfrentaron la crisis del CO-
VID-19 desde una posiciéon de partida relati-
vamente mejor que la de las empresas del sec-
tor espanolas e incluso la del conjunto de em-
presas valencianas.

Distribucion del valor anadido bruto
(VAB)

Como se ha visto en el epigrafe 3, el sector de
automocion tiene un peso importante en la
economia valenciana en términos de VAB. An-
te una crisis como la reciente pandemia, con-
viene analizar si esta macromagnitud es gene-
rada por empresas competitivas o no, pues las
primeras son las mejor preparadas para defen-
derla. La mayor parte del VAB generado en el
sector de automocion en Espafa (86%, véase el
grafico 20a), procede de empresas con nive-
les de competitividad alto y medio-alto. Este
porcentaje es superior al VAB generado por
estos tipos de empresas para el conjunto de la
economia espanola. También es menor el VAB
generado por las empresas con un nivel de
competitividad bajo (3,3%) respecto al genera-
do por el total para ese nivel (5,2%), lo que
dibuja un perfil superior en este sector en su



Grafico 20. Distribuciéon del VAB de las empresas. C. Valenciana y Espaia, 2019 (porcentaje)

a) Segun nivel de competitividad
0,7

100% -
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Automocién Total Automocién Total

C.Valenciana Espaia

B Baja competitividad B Competitividad media-baja
B Competitividad media-alta ® Alta competitividad

100% -
90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

b) Segun tamaio de la empresa

0% -

04
Automocion Total Automocién Total
C. Valenciana Espana
® Microempresas M Pequenas
B Medianas B Grandes
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comparacion con la economia en su conjunto,
pues ademas la proporcion del VAB generado
por las empresas mas débiles (14,1%) es infe-
rior a la del conjunto de la economia (21,1%).
La situacion en la Comunitat Valenciana es
similar, pero con matices. En esta comunidad
auténoma y sector, el VAB atribuido a las em-
presas de alta competitividad es menos de la
mitad (21,2%) que el observado en el conjunto
de la economia valenciana (52,0%); sin embar-
go, el VAB generado por las empresas con un
nivel de competitividad medio-alto, multiplica
por 3 el general para ese nivel, ademéas de que
practicamente no hay VAB atribuido a empre-
sas con niveles de competitividad muy bajo
(0,7%), que son las que a priori pueden presen-
tar menos capacidad de resiliencia ante fuertes
shocks externos como la reciente pandemia.

Existe suficiente consenso acerca de que las
empresas mas grandes resisten mejor las crisis
externas coyunturales, como la reciente Gran
Recesion (2008-2013), de origen financiero
(Iborra, Safon y Dolz 2020), o la crisis econo-
mica y sanitaria provocada por el COVID-19
(Grover y Karplus 2021). El VAB del sector de
automocion se genera mayoritariamente en

34

empresas grandes, tanto en Espafa (83,8%)
como en la Comunitat Valenciana (86,5%)
(grafico 20b). Ademas, los tamafios mas vul-
nerables (micro y pequefio), solo generan el
3,8% del VAB en Espana y el 2,7% en la Comu-
nitat Valenciana.

Distribucion del empleo

Las crisis externas coyunturales impactan en el
empleo de las empresas, aunque en menor
medida en las empresas mas competitivas y
grandes que, por su mayor capacidad de resi-
liencia, pueden revertir medidas de flexibilidad
como los ERTE tras la fase de recesion o evitar
despidos masivos e incluso cierres. El 90,3%
del empleo del sector de automocion valen-
ciano lo generan las empresas de competitivi-
dad alta o media-alta (grafico 21a). Y solo el
2,1% se ocupa en empresas de baja competiti-
vidad. Estos datos son mejores que los del sec-
tor a nivel nacional, y también si se comparan
con el conjunto nacional y autonoémico. Por
tamanos, las empresas grandes y medianas
valencianas concentran casi el 95% del empleo
total, cifra ligeramente superior al dato nacio-
nal y muy superior a las observadas en los tota-
les valenciano y espafiol (grafico 21b).



Grafico 21. Distribucion del empleo de las empresas. C. Valenciana y Espafa, 2019 (porcentaje)
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Distribucion del niimero de empresas
por niveles de competitividad y por ta-
maiios

Los sectores con empresas muy competitivas
son mas resistentes ante shocks externos.
Igualmente, el equilibrio y la simbiosis entre
diferentes tamafios de empresa eleva la capa-
cidad de resiliencia de los sectores ante estos
eventos disruptivos. La distribuciéon del name-
ro de empresas por niveles de competitividad
esta repartida de forma bastante homogénea
tanto en la economia del pais, como en el sec-
tor de automocion a nivel nacional (grafico
22). En la Comunitat Valenciana el reparto
también es homogéneo para el conjunto de su
economia, pero presenta un perfil de mayor
nivel de competitividad en el sector de auto-
mocién, con casi el 40% de empresas en el ni-
vel méas elevado de competitividad, y un por-
centaje mas bajo en el nivel de mayor debilidad
(17%), lo que evidencia una situacion de parti-
da para afrontar la crisis del COVID-19 mas
ventajosa en este sector y comunidad auténo-
ma.
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La economia espafiola se caracteriza por una
abrumadora presencia de microempresas y de
pymes, con pocas empresas de gran tamafno
(grafico 22b). Este perfil también lo muestra
el caso valenciano. El sector de automocion es
un sector muy internacionalizado, con multi-
nacionales fabricantes de vehiculos (OEM) y
diferentes anillos de proveedores organizados
a su alrededor (tiers). En el caso valenciano,
las grandes empresas (9,3%) y las empresas
medianas (20,6%) suponen un porcentaje ele-
vado, ligeramente superior a la media nacional
del sector, y muy superiores a las medias glo-
bales generales valenciana y nacional.



Grafico 22. Distribucion del nUmero de empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019 (porcentaje)
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Analisis del erecimiento de las ventas

El crecimiento empresarial es un sintoma de
fortaleza, sobre todo cuando se realiza de for-
ma sostenida en el tiempo. Entre 2016 y 2019,
las ventas de las empresas del sector de auto-
mociéon en Espana crecieron el 6%, mientras
que el crecimiento del conjunto de empresas
espanolas fue del 20%. El sector de automo-
cion valenciano tuvo un comportamiento peor
que el espanol, con un retroceso del 4%, mien-
tras que el conjunto de empresas de la econo-
mia valenciana creci6 el 17% (grafico 23).
Este retroceso estuvo lastrado fundamental-
mente por las pequefias empresas, con una
caida del 16,1%, aunque las micro, con una
reduccion del 7,1%, y las grandes (-4,1%) tam-
bién contribuyeron negativamente al prome-
dio. Solo las medianas lograron aumentar su
facturaciéon en 2019 con respecto a 2016, mejo-
rando el dato de sus homodlogas espanolas. En
general, los sectores de automocion valenciano
y espaiiol tuvieron crecimientos inferiores a los
observados para los totales valenciano y espa-
fol, dando sefiales de una coyuntura previa a
la crisis de gran dificultad sectorial en la auto-
mocion, especialmente complicada en la Co-
munitat Valenciana.

Analisis de la rentabilidad, la solven-
cia, el endeudamiento y la productivi-
dad

Uno de los predictores de la capacidad de su-
pervivencia mas destacados por la literatura es
la rentabilidad econémica. Este indicador en-
tra en muchas férmulas de predicciéon de quie-
bras con las ponderaciones mas altas (véase,
entre otros, el Z de Altman). Las empresas va-
lencianas del sector de automocion tuvieron
una rentabilidad en 2019, medida con el ROA
(return on assets), del 4,3% (grafico 243). En
general, las empresas del sector de automocion
valenciano presentan rentabilidades en 2019
ligeramente inferiores a las del resto de secto-
res valencianos (6%) y espafoles (5,4%) (gra-
fico 24b), pero similares a las del sector de
automocion a nivel nacional (4,1%).

3 La muestra manejada en el estudio de las variables por
niveles de competitividad es ligeramente inferior a la
usada por tamanos, por lo que las medias de las variables
analizadas pueden diferir ligeramente, aunque sin sesgo
sistematico.
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Grafico 23. Crecimiento del importe de la cifra de negocios (ventas) por tamafio de empresa.

C. Valenciana y Espafia, 2016-2019 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE (lvie y Bankia), SABI (Bureau van Dijk) y elaboracion propia.

Grafico 24. Rentabilidad econdmica (ROA) de las empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019

(porcentaje)
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Cabe destacar que las empresas valencianas
maés débiles por nivel de competitividad obtie-
nen beneficios en 2019 (grafico 24a). Sin
embargo, cuando se segmenta por tamafos, se
aprecia la debilidad en la generacion de benefi-
cios de las grandes empresas del sector (grafi-
co 24b), tanto a nivel nacional como valen-
ciano, en comparaciéon con los datos de sus
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economias. En el lado positivo, se observa que
el sector de automocion en la Comunitat Va-
lenciana presenta mejores niveles de rentabili-
dad en los tamafos pequefio y mediano en
comparacion con las empresas del sector a
nivel nacional.



Grafico 25. Rentabilidad a largo plazo de las empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019 (porcentaje)
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Otra variable incluida en los modelos de pre-
diccion de quiebra, como el citado Z de Alt-
man, son los beneficios acumulados y no dis-
tribuidos entre los accionistas, que capitalizan
la empresa por la via de las reservas. Esta de-
mostrado que cuanto mayores son las reservas,
mayor es la capacidad de supervivencia y recu-
peracion ante shocks externos por parte de las
empresas que los sufren. Esta variable permite
ver la rentabilidad pasada con una perspectiva
de largo plazo, ademas de ser un indicador de
solvencia. Una medida habitual es el cociente
entre las reservas y el activo. El grafico 25
muestra esta ratio por niveles de competitivi-
dad y por tamanos. El sector de automocion
espafiol muestra un perfil en este indicador
(27,4%) peor que el del total nacional (38,6%).
También el sector de automocion valenciano
(28,6%) muestra una situacion de mayor debi-
lidad con respecto al total valenciano (42,6%),
especialmente en las empresas de competitivi-
dad alta y media-alta, pero no en los otros dos
niveles, los cuales enfrentan el desafio de la
pandemia del COVID-19 mejor que sus contra-
partes en la economia valenciana, especial-
mente las etiquetadas como de competitividad
media-baja, con unas reservas del 34%, 12,8
puntos mas que las del total valenciano.
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La capacidad de resistir fuertes crisis depende
de la solvencia de las empresas. Se suele dis-
tinguir entre la solvencia a corto plazo o liqui-
dez, critica en crisis con reduccion en la de-
manda y restricciones en el acceso al crédito,
como la vivida en la reciente Gran Recesion, y
la solvencia a largo plazo. La primera se suele
medir con la ratio fondo de maniobra sobre el
activo total. Esta ratio también es critica en los
modelos de predicciéon de quiebras y la litera-
tura la ve como un factor determinante de la
salud financiera de una empresa antes y du-
rante las crisis (entre otros, Iborra, Safén y
Dolz 2020). En 2019, en el conjunto de la eco-
nomia espanola, se observa una correlacion
positiva entre solvencia a corto plazo y nivel de
competitividad, partiendo de ratios negativos
en el caso de las empresas menos competitivas
(grafico 26a). El sector de automociéon en
Espafia muestra un perfil negativo, con todas
sus empresas por nivel de competitividad en
negativo, especialmente las de nivel medio-alto
(grafico 26a); por tamanos, las mas grandes



Grafico 26. Solvencia a corto plazo (liquidez) de las empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019

(porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE (lvie y Bankia), SABI (Bureau van Dijk) y elaboracion propia.

muestran el peor dato (grafico 26b). El sector
de automocién valenciano muestra un perfil
medio negativo en términos absolutos, con
ratios proximos a -30%, y también negativo en
comparacion con los datos sectoriales totales y
los autonémicos y nacionales totales. No obs-
tante, hay que advertir que el mal comporta-
miento de esta variable se atribuye a las em-
presas con un nivel de competitividad medio-
alto y las grandes, con fuertes tensiones de
liquidez, pues el resto goza de una mejor posi-
cion relativa en este indicador.

La solvencia a largo plazo, medida con el co-
ciente neto patrimonial sobre el pasivo exigi-
ble, muestra un perfil mas apalancado en las
empresas del sector de automocion (0,5 veces)
en comparacion con el total de la economia
(1,0), también conforme desciende su nivel de
competitividad, al igual que conforme se in-
crementa el tamafno de la empresa (graficos
27a y 27b). Las empresas del sector de auto-
mocién valencianas tienen un mejor registro
(0,6) que las nacionales del sector (0,5), su-
perando o igualando el dato en todos los nive-
les de competitividad.
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Desde el punto de vista del endeudamiento:

e Las empresas valencianas del sector de
automocion presentan un mejor ratio de
endeudamiento (Deuda/Activo total), si-
tuado en el 14,3%, en su comparacion con
la media nacional del sector (20,1%) y la
media del total autonémico (15,2%), pero
peor que el dato nacional (grafico 28).
Por niveles de competitividad, las empresas
valencianas mas endeudadas son las de
competitividad media-baja (33,1%). Por
tamafnos no se observan diferencias entre
las valencianas, con niveles entre el 13,9%
de las grandes y el 17,4% de las medianas.

e La deuda sobre el EBIT de las empresas del
sector de automocion valencianas es infe-
rior (4,3 veces) a la media sectorial nacio-
nal (4,7), pero superior a las medias totales
autonomicas y nacionales (grafico 29). En
el caso valenciano, las empresas del sector
empeoran este registro conforme menos
competitivas y mas grandes son.



Grafico 27. Solvencia a largo plazo de las empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019
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Grafico 28. Ratio de endeudamiento de las empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE (lvie y Bankia), SABI (Bureau van Dijk) y elaboracion propia.

e La cobertura de intereses de las empresas
valencianas del sector es mejor (4,3%) que
la media nacional del sector (13,6%) y que
la media del total autonémico (9,8%) y na-
cional (15%) (grafico 30b). En el caso va-
lenciano, este indicador empeora conforme
se reduce el nivel de competitividad y el
tamafio, siendo las empresas de baja com-
petitiva y las micro las que presentan la si-
tuacion maés critica.

En general, la posicion del conjunto de empre-
sas valencianas del sector de automocién deri-
vada de estos tres indicadores muestra una
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posicion de cierta fortaleza respecto del sector
de automocion nacional, paritaria respecto a
total valenciano y de ligera debilidad con res-
pecto a los totales nacionales.

Las crisis externas golpean mas fuerte a las
empresas menos eficientes. Un indicador habi-
tual de eficiencia es la productividad del traba-
jo, que relaciona las ventas o el VAB con el
numero de empleados. En términos de VAB, el
sector de automocién valenciano, con una pro-
ductividad de 92 mil euros por empleado, su-
pera la del sector nacional, situada en 79,5 mil
euros por empleado (grafico 31b).



Grafico 29. Ratio deuda/EBIT de las empresas. C. Valenciana y Espafa, 2019
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Grafico 30. Ratio de cobertura de intereses. C. Valenciana y Espafa, 2019 (porcentaje)
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Como era de esperar, las empresas valencianas
del sector mas productivas son las que tienen
un nivel de competitividad medio-alto y alto
(grafico 31a), y las grandes, superando am-
pliamente las productividades obtenidas por
estos tipos de empresa a nivel nacional (grafi-
co 31b).
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Concentracion del capital y caracter
SJamiliar

Los 6rganos de gobierno y direcciéon de las em-
presas explican en gran medida su capacidad
de respuesta a cambios externos e internos y la
propia respuesta. Las empresas familiares sue-
len estar méas arraigadas en sus territorios lo
que condiciona decisiones como los despidos
en las crisis, siendo menos habituales en este
tipo de empresas. La literatura ha investigado
la relacion entre el caracter familiar con la resi-
liencia empresarial ante crisis externas coyun-
turales, observando una mayor capacidad de



Grafico 31. Productividad del trabajo de las empresas. C. Valenciana y Espafa, 2019 (miles de

euros por empleado)
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resistencia de las empresas familiares ante la
reciente Gran Recesion (Dolz, Iborra y Safon
2019) y patrones de respuesta diferenciales en
la reciente pandemia, asegurando la liquidez y
la solidaridad en las empresas familiares, entre
otros factores (Kraus et al. 2020). La mayoria
de las empresas de Espafha son familiares
(75%, grafico 32a), al igual que las empresas
de la Comunitat Valenciana (79,1%). El sector
de automocion, explicado en parte por el ma-
yor tamano medio de sus empresas, tiene una
menor proporciéon de empresas familiares, con
el 52% para el conjunto nacional y el 46,9%
para el caso valenciano.

El alto grado de concentracion del poder de
decision es un facilitador en momentos de cri-
sis, donde el tiempo para reaccionar es muy
escaso, y la unidad de accion y el compromiso
con la empresa son clave. La mayoria de las
empresas espafolas tienen un accionista do-
minante (770,1%, grafico 32b), al igual que en
la Comunitat Valenciana (770,7%). Las empre-
sas del sector de automocion tienen un perfil
similar, tanto para el sector en su conjunto
como el radicado en la Comunitat Valenciana,
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lo que en general se valora como positivo ante
situaciones de emergencia como la reciente
pandemia.

El cuadro 4 sintetiza la evaluacion de la em-
presa valenciana del sector de automocion en
2019 llevada a cabo en este epigrafe. Para cada
dimension tratada, algunas de ellas con dife-
rentes indicadores y segmentacion por tipo de
empresa, se ofrece una valoracion sintética de
cudl es su posicion relativa con respecto al sec-
tor de automocion nacional, con respecto al
total valenciano, y con respecto al total nacio-
nal. El simbolo 1 indica una posicion superior
de la empresa valenciana del sector de auto-
mocién con respecto al grupo de comparacion;
— significa que la posicién es similar; y | que
es inferior. Algunas valoraciones tienen mati-
ces, que se comentan en la celda correspon-
diente, en la misma fila y a la derecha de la
valoracion matizada.



Grafico 32. Distribucion del nimero de empresas. C. Valenciana y Espafia, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE (lvie y Bankia), SABI (Bureau van Dijk) y elaboracion propia.

Cuadro 4. Resumen de la situacion del sector de automocion en la Comunitat Valenciana antes de
la pandemia, 2019

o . Posicion relativacon - .
Posicion relativa con respecto al Posicion relativacon

FeCEmElEl respecto al total nacional
Comunitat Valenciana P

sector de automocién nacional

Generacion de VAB atribuido aempresasdealtay * * ‘
media-alta competitividad
Generacion de VAB atribuido aempresas grandes > * ‘
Proteccion del empleo * * ‘
Proporcién de empresas de alto nivel de
competitividad * * ‘
Proporcién de empresas grandes > ih ih
Dinamica sectorial: crecimiento de las ventas 2016- * * * Sélo las medianas empresas mejoran el dato de las
2019 espariolas
Debilidad en la generacion de beneficios en las
Rentabilidad econdmicaen 2019 = * * grandes empresas. Fortaleza en las Pymes y en las de
alta competitividad
. Fortalezas y debilidades segun niveles de
Rentabilidad alargo plazo = 7 ¥ competitividad
Solvenciaa corto plazo * * * Especialmente afectadas las empresas con un nivel
P de competitividad medio-altoy las empresas grandes
Solvenciaalargo plazo * * ‘
. . . Fortaleza en el ratio de cobertura de intereses, pero
Endeudamientoy cargafinanciera * > * oen otros indicadores
Productividad del trabajo i L i
Este factor debe analizarse conjuntamente con el de
Propocion de empresas familiares = * * proporcion de empresas grandes, pues la variable
familiar esta correlacionada con el tamafio
Concentracion del capital > > =

Nota: flecha verde: posicion superior, flecha amarilla: posicién similar, flecha roja: posicion inferior, celda sombreada: matiz en el comen-
tario.
Fuente: Observatorio GECE (lvie y Bankia), SABI (Bureau van Dijk) y elaboracion propia.

43






RESPUESTA EMPRESARIAL Y GRADO DE

RESILIENCIA

En el punto anterior se ha evaluado la situa-
cion de las empresas del sector de automocion
en 2019. En este epigrafe se analizan la res-
puesta empresarial a la crisis y el grado de re-
sistencia y recuperacion de las empresas du-
rante la pandemia. El estudio de la respuesta
empresarial se lleva a cabo con informacion
publicada de acceso libre (informes, notas de
prensa y noticias publicadas), informes facili-
tados por las asociaciones del sector y con en-
trevistas a expertos. Concretamente se ha en-
trevistado a José Portilla (director general) y
Maria Luisa Soria (directora de relaciones ins-
titucionales e innovacién) de la Asociacion
Espafola de Proveedores de Automocion (Ser-
nauto), asociacion que representa al 85% de las
ventas del subsector de componentes en Espa-
fia; Carlos Faubel, presidente del comité de
empresa de Ford; y Elena Lluch, gerente de
AVIA (Cluaster de Automocion de la Comunitat
Valenciana), principal asociaciéon del sector en
la Comunitat Valenciana4. Las entrevistas se
realizaron de forma telemética durante el mes
de junio de 2021. El estudio de la resiliencia se
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apoya en los métodos citados anteriormente y
en el analisis de las cuentas de las empresas del
sector de automociéon que en la fecha de reali-
zacion de este informe han presentado las
cuentas de 2020 y estan mecanizadas en la
base de datos SABI. En total, son 77 empresas
del CNAE-29, 3 de las cuales estan radicadas
en la Comunitat Valenciana y representan el
11% del empleo.

Respuesta empresarial

La respuesta empresarial a la crisis se ha ido
modulando en funcion de la situacion particu-
lar de cada empresa y se ha ido modificando
conforme ha evolucionado la pandemia. Segtn
informa el comité de expertos de Roland Ber-
ger, Alantra y Sernauto (Sernauto, 2020a), los
objetivos y respuestas empresariales a la pan-
demia en Espafia se pueden separar en tres
fases cronoldgicas: confinamiento, ramp-up y
nueva normalidad.

e En la fase del bloqueo/confinamiento el
objetivo fue garantizar la seguridad de los
empleados y la supervivencia de la empre-
sa. En las semanas mas duras de la pande-
mia en Espana, la respuesta empresarial se
orientd a garantizar la salud y seguridad
del personal, teletrabajar en los puestos
que lo permitieran, optimizar recursos,



asegurar la liquidez y la solvencia, asegurar
la financiacion, reducir las cargas sociales a
través de ERTE, al tiempo que se pospo-
nian modelos y proyectos y se reducian al
minimo las inversiones y los gastos no
esenciales. Las empresas crearon comités
de crisis y prepararon planes de contingen-
cia para diferentes escenarios. Un aspecto
clave ha sido la planificaciéon de la capaci-
dad para producciones de emergencia o pa-
ra cumplir con ciertos contratos interna-
cionales, pues su incumplimiento hubiera
tenido graves consecuencias. En este pun-
to, el papel jugado por AVIA ha sido muy
importante, negociando con la Administra-
cién la no parada de la produccion de cier-
tas empresas del claster de la automociéon
valenciano.

En la fase de ramp-up se mantuvieron los
mismos objetivos y algunas medidas, como
las orientadas a la proteccion de los em-
pleados (e.g., proteccién de los grupos de
alto riesgo, restriccion de acceso a las plan-
tas, aseguramiento de distancias de seguri-
dad, entrega de elementos de proteccion...),
y se anadieron otras como la planificacion
de la aceleracion efectiva, la optimizacion
del capital circulante, la planificacion de
escenarios de volumen y rentabilidad, la
optimizacion del portfolio de productos, la
renegociacion de contratos con clientes y
proveedores, la revision del pipeline de in-
versiones y la aceleracion de los programas
de eficiencia, recurriéndose igualmente a
los ERTE.

Tras la fase de ramp-up aparecio la nueva
normalidad, fase que se extiende hasta es-
tos momentos con altibajos, donde el obje-
tivo es el de asegurar el posicionamiento
competitivo de las empresas del sector, con
la optimizacion de las estructuras organiza-
tivas y los modelos de trabajo, y el portfolio
de clientes, la redefiniciéon del posiciona-
miento y de la propuesta de valor, la bus-
queda de las economias de escala y el im-
pulso a la concentracién y consolidacion
del sector.
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Como se ha visto, las empresas del sector de
automocion han desplegado un catalogo am-
plio de estrategias desde que comenzo la pan-
demia. Algunas medidas han tenido un fuerte
impacto en la capacidad de resiliencia de las
empresas. Tal vez la mas importante y mas
recurrida ha sido la capacidad de ajuste de las
plantillas a través de expedientes de regulacion
temporal de empleo (ERTE). De acuerdo con el
barometro Auto Mobility Trends (Fuentes
2020a, 2020b)s5 realizado por Coche Global e
YGroup, con el apoyo de Anfac, Sernauto y
Faconauto, hasta mayo de 2020, el 100% de los
fabricantes consultados aplicaron un ERTE por
causa de fuerza mayor, y el 16,7% lo hicieron
por causas econémicas y/o productivas. En el
caso de los proveedores, el 40% aplicaron un
ERTE por causa de fuerza mayor, y el 60% por
causas economicas y/o productivas. Hasta julio
de 2020, el 75% de las empresas del sector de
automocion recurrié a un ERTE, ya que solo el
4% pudo continuar su actividad con normali-
dad®. En septiembre de 2020, seglin informa
Sernauto (2020), el 88% de las empresas pro-
veedoras de componentes en Espafia habia
presentado un ERTE, y el 40% tenia previsto
mantenerlo. Los OEM situados en Espafna
también han recurrido de forma masiva a los
ERTE, que en muchos casos se mantienen en
la actualidad por la persistente debilidad de la
demanda y la falta de microchips, factores de-
rivados en parte de la propia pandemia. De
especial relevancia para el sector de automo-
cion valenciano es el caso de Ford Almussa-
fes, empresa que llevé a cabo un ajuste de su
plantilla entre 2019 y 2020 del 10%, y recurri6
a varios ERTE entre 2020 y 2021. El altimo,
firmado recientemente, afectard en torno a
6.100 empleados. Los ERTE han sido clave




para no destruir empleo en la Comunitat Va-
lenciana y todavia se estan usando, pues per-
sisten las paradas de planta y de la cadena de
proveedores por la falta de microchips, segin
informan los expertos consultados.

Los despidos de trabajadores temporales tam-
bién se han usado como forma de ajustar los
costes a la parada de la produccion y la reduc-
cion de la demanda. Segtn el segundo baréme-
tro Auto Mobility Trends (Fuentes 2021), el
32,8% de los proveedores y el 22,6% de los
fabricantes han recurrido a la eliminacién de
contratos temporales, siendo especialmente
intensa esta estrategia entre las grandes em-
presas, con el 40,3% de prevalencia.

Los expedientes de regulacion de empleo
(ERE) han sido numerosos entre 2020 y 2021
en comunidades como la catalana, con casos
como los de Nobel Plastiques Ibérica Aludyne
Automotive, Doga, Tachi-S, Magneti Marelli,
Ficosa, Faurecia y TE Connectivity. Y mas fre-
cuentes entre los proveedores que entre los
fabricantes, y entre las empresas medianas que
entre las grandes, segin Auto Mobility Trends
(Fuentes 2021). En la Comunitat Valenciana
no ha sido una medida habitual, segiin informa
AVIA, aunque dadas las incertidumbres actua-
les es una medida que podria implementarse
de cara a los proximos meses. Ford Almussa-
fes recurri6 a esta medida, pero la motivacion
fue més bien la reestructuraciéon de la empresa
a escala europea planificada con anterioridad a
la pandemia. También recurrié a ella el Grupo
Segura, empresa con sede en Paterna, dedi-
cada al disefio, desarrollo y fabricacién de
componentes metélicos para el automovil, cu-
yo ERE afect6 al 10% de la plantilla.

Otra medida que permiti6 garantizar la seguri-
dad de los empleados fue el teletrabajo. Segtn
Randstad, hasta julio de 2020 el 52% de las
compaiias del automovil utilizo el teletrabajo,
por debajo de la media del total de empresas
espanolas (56%)7. En otofio de 2020, el 25% de
las empresas proveedoras tenian entre el 10 y
el 20% de sus trabajadores teletrabajando; y

47

mas del 50% de las empresas proveedoras te-
nian empleados en esta modalidad de trabajo
(Sernauto 2020). En Ford Almussafes, antes
de la pandemia era marginal el teletrabajo;
ahora el 50% del personal técnico-
administrativo esta teletrabajando y se esta
negociando un modelo hibrido para el futuro,
segin informa el presidente del Comité de
Empresa. Una parte de las empresas del sector
de automocion valenciano son industriales y la
capacidad de teletrabajar se reduce a una pe-
quena proporcion de la plantilla (menos del
20%); sin embargo, otras son ingenierias en las
que las posibilidades del teletrabajo son consi-
derables y han recurrido de forma masiva a
esta forma de trabajo. Ademas, esperan perpe-
tuarlo en el futuro gracias a haber desarrollado
procedimientos para controlar el trabajo sin
perder eficiencia ni eficacia y a que es un ele-
mento de motivaciéon y conciliacion familiar,
segin informa AVIA.

El informe Agenda Estratégica SERNAUTO
2025 Impulsando la industria de componentes
(Roland Berger, Alantra y Andersen Tax & Le-
gal 2020) indica que muchas compaiiias del
sector de automocion han entrado en esta cri-
sis en una posicion financiera méas precaria que
la que tuvieron al entrar en la reciente Gran
Recesion (2008-2013). El citado informe pro-
nostica que: a) la crisis elevara la actividad de
fusiones y adquisiciones, algo propio en el sec-
tor desde hace décadas; y que, b) en areas de
crecimiento e innovacion como la electrifica-
cion o digitalizacidn, las empresas en dificulta-
des financieras recortaran las inversiones, pa-
ralizaran los proyectos y perderan talento. Las
fusiones y adquisiciones son estrategias muy
habituales entre los OEM internacionales. Re-
cientemente se ha creado Stellantis N.V., fruto
de la fusién entre Fiat Chrysler Automobiles y
Groupe PSA. Sin embargo, entre las empresas
radicadas en la Comunitat Valenciana no se
han apreciado todavia operaciones de fusion y
adquisicion, al menos entre los asociados



Cuadro 5. Indicadores del sector de componentes de automocién en Espafia, 2018-2020

Facturacion (millones de euros) 37.168
Exportacion 21415
Suministro nacional
Industria constructora 10.267
Mercado de recambio 5.486
Inversiones (millones de euros) 2.013
% s/facturacion 5,6%
Inversiones I+D+i (millones de euros) 1.547
% s/facturacion 4,2%
Empleo (personas) 230.100

35.822 30.183 -15,7%
20.754 17.879 -13,9%
9.798 7.742 -21,0%
5.270 4.562 -13,4%
1.903 1.339 -29,6%
5,3% 4,4%
1.458 1.073 -26,4%
4,1% 3,6%
225.400 212.500 -5,7%

Nota: la facturacién de los asociados de Sernauto es la atribuida al negocio en Espaiia.

Fuente: Roland Berger, Alantra y Andersen Tax & Legal (2020).

al Claster de la Automociéon de la Comunitat
Valenciana, segiin informa AVIA. No obstante,
las inversiones si han sufrido un fuerte retroce-
so. De acuerdo con el barometro Auto Mobility
Trends (Fuentes 2020b) hasta mayo de 2020,
el 50% de los proveedores manifest6 que redu-
ciria o paralizaria la inversion en 2020. Este
subsector acab6 con una reduccion en 2020 del
20,6% en capacidad productiva y del 26,4% en
I+D+i, habiéndose perdido también empleo
(5,7%), segin informa el cuadro 5. La segun-
da edicion del barémetro Auto Mobility Trends
(Fuentes 2021) informa de una mayor reduc-
cion de la inversion en los proveedores en 2021
(22,5% de los encuestados indican que dismi-
nuiran sus inversiones) que en los fabricantes
(12,9%), aunque, en ambos casos, los que indi-
can que las incrementaran superan estos por-
centajes (51,6% en el caso de los fabricantes y
32,7% en el de los proveedores).

En relacion con la financiacion, Auto Mobility
Trends (Fuentes 2021) informa de un mayor
recurso a esta medida entre los proveedores
que entre los fabricantes, con independencia
del tamaiio. Las pymes del sector de automo-
cion valenciano han recurrido a los créditos
ICO y también a las ayudas CDTI. Informa
AVIA que en la actualidad enfrentan el pro-
blema de la refinanciacion de los primeros pla-
zos de los préstamos ICO, pues la recuperacion
se esta retrasando por el problema de los mi-
crochips y puede ser un problema grave en
algunos casos en los proximos meses.
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Algunas empresas aprovecharon la fase de
inactividad productiva de la pandemia para
realizar actividades de alto valor a largo plazo,
algo mas dificiles de llevar a cabo en plena
produccion. Por ejemplo, en Aktrion, provee-
dor de servicios de consultoria técnica para la
industria de la automocion, han aprovechado
la pandemia para formar y reciclar a sus profe-
sionales; elevar la frecuencia de las auditorias
internas de los procesos de inspeccion, con un
enfoque de prevencion de fallos, cuyo efecto ha
sido una mejora del control de procesos; y
compartir contactos y ampliar la cooperacion
internacional dentro del grupo, para aprove-
char al maximo las oportunidades de desarro-
llo en cada uno de los paises a los que la em-
presa presta asistencia (Aktrion 2021).

El inicio de la pandemia elevd de forma extra-
ordinaria la demanda de equipos de proteccion
(EPIs) y respiradores. El sector de automocion
reaccion6 colaborando en su produccién. En la
Comunitat Valenciana, varias empresas pusie-
ron su capacidad productiva al servicio de Mi-
nisterio de Sanidad y al de Industria para fa-
bricar material y equipo necesario (entre las
primeras en ofrecerse a través de AVIA estan
los casos de Mipesa, DID Automation, Te-
tra Proyectos, Somtech, CLR y SRG Glo-
bal). Algunas incluso han aprovechado la pan-
demia para mitigar su impacto, mantener el
empleo y crecer, como Flome y Somtech.

Flome (AVIA 2021) es una empresa familiar
dedicada al embalaje industrial para los OEM.



Durante la pandemia desarroll6 una mampara
protectora para mesas escolares y centros de
trabajo donde no se puede guardar la distancia
de seguridad. Segin Ignacio Belloch, respon-
sable del area de proyectos, «la idea surgio6
durante los meses de la pandemia en un inten-
to de buscar nuevos desarrollos y productos
que nos permitieran dar un servicio y diversifi-
car nuestro producto». Produjeron 60.000
mamparas en tres semanas, segun informa
Valencia Plazas. Estos nuevos desarrollos le
han permitido mantener toda la plantilla du-
rante la pandemia.

La empresa de ingenieria y fabricacion de ori-
gen valenciano Somtech se dirige a diversos
sectores, entre los cuales el del automovil. Esta
especializada en el disefio y fabricacion de sis-
temas de fijacion. Entre marzo y julio de 2020
produjo mas de un millén de pantallas protec-
toras usando sus impresoras 3D y su tecnologia
de inyeccion. Esta linea de trabajo supuso que
durante la fase mas grave de la crisis desactiva-
ra la solicitud de un ERTE y tuviera que con-
tratar a personal adicional para cubrir la de-
manda. Esta estrategia ha permitido a la em-
presa abrir una nueva linea de negocio e intro-
ducirse en el mundo del material sanitario y de
EPIs (AVIA 2021).

El grado de internacionalizacion, la variedad
de clientes, y la diversificacion sectorial de la
base de clientes han sido clave para la resilien-
cia del sector en su conjunto. Por ejemplo, los
lideres logisticos han resistido la crisis gracias
al papel jugado por este sector en la pandemia
y a la diversificacion sectorial de clientes. Es el
caso de Aza Logistics, empresa de logistica
del Claster de la Automociéon de la Comunitat
Valenciana con varios centros en la Comunitat
que finaliz6 2020 con una facturacion de 7,3
millones de euros, un millon mas que en 2019.
O el de Endurance Motive, empresa valen-
ciana especializada en el disefio y la implemen-
tacion de soluciones energéticas sostenibles
para vehiculos industriales, embarcaciones
nauticas y transporte publico, la cual ha cerra-
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do el primer trimestre del 2021 triplicando la
cifra de negocio obtenida en el mismo periodo
del afio anterior, y con la expectativa de su-
perar los cinco millones de euros en 2021. El
fuerte crecimiento de la empresa ha venido
acompanado de un aumento de plantilla que ya
ha crecido el 20% con respecto al cierre del
2020. Recientemente la empresa ha salido a
bolsa (BME Growth) y tiene planes de creci-
miento muy ambiciosos.

El sector en la Comunitat Valenciana no ha
sido una fuente primaria de contagios, pues es
uno de los sectores méas volcados en la preven-
cion de riesgos laborales que existen en nues-
tra economia. El coste en prevencion ha sido
elevado, segin informan los expertos consul-
tados. Los costes han sido de diversa naturale-
za: mamparas, batas, guantes, geles, mascari-
llas, reorganizacion espacial, equipos informa-
ticos para el teletrabajo, tiempos afiadidos en-
tre turnos por desinfeccion, test realizados al
personal... Por ejemplo, en la factoria de Ford
Almussafes han tenido que doblar los servi-
cios de transporte para empleados.

El papel de las asociaciones del sector ha sido
clave en su funcién de coordinacion de sus aso-
ciados e interlocucion con las diferentes admi-
nistraciones. Asociaciones como Anfac o Ser-
nauto, de &mbito nacional, prepararon las ba-
ses para la apertura del mercado, involucrando
al resto de la cadena de valor, lo cual permiti6
que el primer plan sectorial que aprobara el
Gobierno en junio de 2020 fuera el Plan de
Impulso a la Cadena de Valor de la Industria
de la Automocioén, con estimulos para el sector
en la nueva normalidad (ANFAC 2021). En la
Comunitat Valenciana, AVIA ha sido clave en
la gestion de la pandemia y en la capacidad de
resistencia de sus asociados. Desde el comien-
zo de la pandemia, se erigié como interlocutor
con la Administracion y como érgano de coor-
dinacion de sus asociados. Entre las medidas
implementadas por AVIA durante la pandemia
cabe destacar las siguientes:



Cuadro 6. Resumen de indicadores financieros en las empresas del sector de automocion. Espafa,

2019-2020
2019 2020 Variacion
Ventas (x1000 euros) 128.735 136.139 -16,2%
Empleados 2415 2449 -3,58%
Rentabilidad econémica (%) 4,20 -0,71 -4,91 pp.
Liquidez 2,74 3,23 0,49 pp.
Endeudamiento (%) 58,79 60,00 1,21 pp.

Nota: la muestra estd formada por 77 empresas del sector de automocion (CNAE 29) en Espaia. En conjunto, emplean a 17.900 trabaja-
dores, el 11% del total del sector.

Fuente: SABI (Bureau van Dijk).

1.

Punto de informacién actualizada sobre
normativas, Reales Decretos...

Interpretacion de guias, datos relevantes,
encuestas.

Mapas de apoyo financiero.

Sesiones periddicas con socios para com-
partir buenas préacticas, seguridad laboral,
protocolos de prevencion, situacion del sec-
tor, interpretacion de la legislacion...

Asesoramiento en aspectos laborales, lega-
les y PRL.

Mediacion entre las empresas y la Adminis-
tracion para agilizar la gestion de los ERTE
y el cobro de prestaciones.

Evitar la interrupciéon de operaciones en
empresas con contratos con Asia que no
eran consideradas “esenciales” por el Esta-
do de Alarma, lo que podria haber supuesto
fuertes multas por parte de los clientes.

. Negociacion conjunta para el abasteci-

miento de EPIs.

. Apoyo a los socios para reactivar la activi-

dad y garantizar la seguridad de sus traba-
jadores.

.Impulso a la fabricacién de equipamiento

médico.

11. Coordinacién de proyectos conjuntos im-
pulsados por Generalitat Valenciana a tra-
vés de IVACE y del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo.

Resiliencia

La resiliencia se define como la capacidad de
resistir y recuperarse, si cabe fortalecido, de
fuertes perturbaciones externas como la re-
ciente Gran Recesion (2008-2013) o la actual
pandemia. El anélisis de las cuentas anuales de
2020 de las empresas del sector de automociéon
de las que ya se dispone informacion permite
hacer una primera evaluacion del impacto y
grado de recuperacion. De las 77 empresas
analizadas, 18 terminaron 2020 con mas ven-
tas que en 2019, 20 acabaron con més emplea-
dos y 40 finalizaron el ejercicio con beneficios.
El cuadro 6 muestra los promedios de ventas,
empleados, rentabilidad, liquidez y endeuda-
miento para los afios 2019 y 2020. Tratando
con precaucion los datos, dado el pequeno ta-
mafio muestral y la falta de segmentacion por
tamafos, se aprecia que, en general, las empre-
sas han recibido un fuerte impacto durante
2020 en términos de ventas y empleo, aunque
esto no ha alterado su solvencia a corto y a
largo plazo. El peor dato lo muestra la rentabi-
lidad, pues se ha pasado de una rentabilidad
positiva en 2019 a otra negativa.



Grafico 33. Empresas asociadas a AVIA
(porcentaje)
Socio OEM  Tier0,5
Socio  colaborador 0,9 7.8
tecnolégico 9,5
52
Servicios
4,3

Tier 1
25,9

Ingenierias
19,8

Tier 3 Tier 2
10,3 16,4

Fuente: AVIA (2021).

El analisis cuantitativo realizado a partir de las
cuentas anuales se completa con los obtenidos
de las consultas a expertos y la informacion
publicada en diversos medios. Segin Sernauto,
la tasa de fracaso empresarial (cierre o concur-
so de acreedores) entre sus asociados ha sido
muy baja (un caso entre 300), aunque sus aso-
ciados son los mas grandes e internacionaliza-
dos del sector, y por tanto los que han contado
con mas capacidad de resistencia. Por otro
lado, en 2020, el subsector de componentes a
nivel nacional redujo las ventas el 15,7%. Este
afo espera crecer entre el 10% y el 11%, con lo
que prevé igualar los niveles de ventas de 2019
a mediados de 2022, salvo que los problemas
derivados de los semiconductores, el precio de
algunas materias primas (acero, petréleo, alu-
minio...), o el coste de los fletes impidan acabar
el afio con los crecimientos previstos.

De acuerdo con AVIA, las empresas valencia-
nas del sector han resistido muy bien las fases
mas duras de la pandemia, sin cierres y un tni-
co concurso de acreedores, aunque se han ce-
rrado delegaciones comerciales de algunas
empresas que las han sacado de la Comunitat
Valenciana reagrupandolas en las matrices.
Salvo que la actual coyuntura no impida una
recuperacion rapida, las empresas sobreviviran
y superaran el nivel de ventas de 2019 este afio.
Concretamente, esta fuente indica que las ven-
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tas de sus asociados sin contar a Ford (grafico
33), se redujeron el 20% en 2020 con respecto
a 2019, dato similar (-21,6%) al de reduccién
de las exportaciones valencianas del sector en
2020. No obstante, trabajan con la prevision
de cerrar este ano con unas ventas superiores a
2019 (+2%). Los ajustes de plantilla supondran
una reduccién neta de plantilla, ya que con
respecto a 2019, este ano cerrardn con una
reduccion del 2%.9

Uno de los actores clave del sector de automo-
cion en la Comunitat es Ford. La empresa ha
sufrido los efectos de la pandemia en pleno
proceso interno de reestructuracion a escala
europea, y esta sufriendo la coyuntura actual,
marcada entre otros factores por la crisis de los
microchips. En 2020 redujo la produccion de
vehiculos el 31,0% y el primer semestre de
2021 ha reducido la produccion con respecto a
2020y 2019 el 26% y el 57%, respectivamente;
cifras muy superiores al conjunto del sector
valenciano.

El cuadro 7 muestra de forma resumida los
principales indicadores que permiten valorar el
impacto de la crisis durante 2020 y la capaci-
dad de respuesta de las empresas del sector de
automocién valenciano. Se espera que entre
2021 y 2022 se recupere el nivel de actividad
del sector de 2019, salvo para el OEM (Ford),
que suma a los efectos de la crisis sanitaria
otros del sector de fabricantes y de caracter
interno.

9 Informacién obtenida de una encuesta realizado por
AVIA entre sus asociados el 22 de junio de 2021.



Cuadro 7. Cuadro resumen del impacto del COVID-19 en 2020 y de la capacidad de resiliencia del
Cluster de Automocion de la Comunitat Valenciana

Indicadores

Afio de recuperacion previsto

Impacto 2020

Ventas o produccion
Empleo
1+D+i

Concurso de acreedores
Claves internas

Claves externas

Nota: n.a.= no aplica.

(capacidad de resiliencia)

-31,9% (Ford) / -20% resto 2021 (salvo para Ford)
-3%/-4% 2022 (salvo para Ford)
-26% 2022/2023
1% n.a.

Tamario e internacionalizacion (especialmente para el caso del OEM y empresas del tier
1), diversificacion de clientes, diversificacion de negocios, flexibilidad productiva, innova-
ciény calidad de la negociacion colectiva

ERTE, incentivos publicos a la demanda (p.e. Plan Moves), créditos ICO y papel jugado
por las asociaciones del sector

Fuentes: Informacion publicada, expertos consultados y elaboracion propia.
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RETOS Y RECOMENDACIONES

La crisis provocada por el COVID-19 esta am-
plificando los desafios estructurales a los que
ya se enfrentaba la industria de automocion. A
los retos derivados de la presion e incertidum-
bre regulatoria (emisiones, economia circu-
lar...), la movilidad, la automatizacion, la digi-
talizacion y la electrificacion (Mogge et al
2020), se suman ahora la débil demanda final,
la escasez de microchips, el alza del precio de
materias primas fundamentales como el acero
y el aluminio, y de los fletes, factores que com-
prometen seriamente la fase de recuperacion
de la crisis, especialmente en Europa, una de
las regiones con peores prondsticos de recupe-
racion de la actividad para los proximos anos.

La evolucion de la pandemia en Espafa y en la
Comunitat Valenciana se aleja de los escena-
rios més optimistas disefiados a mediados de
2020, que preveian una crisis en forma de V, y
va tomando cuerpo un escenario de salida de la
crisis mucho mas lento y dificil para las empre-
sas del sector de automociéon. Las empresas
valencianas del sector han demostrado una
gran resiliencia en la Gran Recesion de 2008,
llegando a 2019 en una situaciéon ligeramente
mejor que el sector a nivel nacional en térmi-
nos de solidez financiera y competitividad ge-
neral, como se ha puesto de manifiesto en el
cuadro 4. No obstante, el OEM mas impor-
tante para el ecosistema valenciano, Ford, en-
tr6 en la crisis en plena reestructuracion inter-
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nacional interna y con grandes incertidumbres
sobre el futuro de la factoria valenciana.

El impacto de la pandemia ha sido enorme
tanto en los OEM como en el resto de tiers y
empresas auxiliares del sector de automocion.
Sin embargo, las empresas han demostrado
gran capacidad de resiliencia en términos de
empleo, especialmente por la eficacia de los
ERTE, y de continuidad empresarial. La Co-
munitat Valenciana ha sufrido un mayor im-
pacto que el conjunto del sector nacional, ex-
plicado fundamentalmente por la produccion y
ventas foraneas de Ford, pero también por la
mayor debilidad de la demanda local (cua-
dro 8).

Cuadro 8. Exportaciones, produccion de
vehiculos y matriculaciones. Espafia y Comunitat
Valenciana, variacion 2020 sobre 2019
(porcentajes)

C.Valenciana -21,6 -31,9* -40,3
Espana -13,8 -21,8 -30,3

*Produccion de vehiculos de Ford Almussafes.
Fuente: Ministerio de Industria. Comercio y Turismo (DataComex,

2021b), Torres (2021) y elaboracién propia.



La factoria de Ford en Almussafes redujo la
produccion de vehiculos en 2020 el 31,9% en
comparacion con 2019. Este afio no ha empe-
zado bien para esta factoria, pues en el primer
semestre ha reducido la produccion el 26%, el
57% si lo comparamos con el primer semestre
de 2019. Los asociados a AVIA, asociacion que
representa al sector en la Comunitat Valencia-
na, redujeron el 20% de su facturaciéon en
2020, pero esperan recuperar su nivel de acti-
vidad precovid al final de este afo, con una
ligera pérdida de empleo del 2% con respecto a
2019. Ademas, las primeras fases de la pande-
mia no han abocado a la quiebra a las empre-
sas del sector en la Comunitat Valenciana, se-
gan informa esta asociacion.

Las empresas del sector de automocion valen-
cianas han reaccionado con un catalogo amplio
de medidas. En relacién con el capital humano,
y a diferencia de sus homoélogas catalanas, no
han recurrido a ERE, salvo algunos casos (p.e.
Ford y Grupo Segura), manteniendo las
plantillas en los mismos niveles que en el pe-
riodo precrisis. Sin embargo, si han recurrido
de forma generalizada a ERTE. Esta medida de
flexibilidad laboral ha sido uno de los factores
clave de supervivencia para las empresas y el
empleo que generan.

Las necesidades de financiacion se han incre-
mentado durante los meses de pandemia. Las
empresas multinacionales del sector han goza-
do de fuentes diversas de financiacion, sin em-
bargo, las pymes han contado con menos op-
ciones, recurriendo a créditos ICO y ayudas
CDTI. Estos instrumentos también se conside-
ran clave para la resiliencia de las empresas y
en general los expertos consultados opinan que
han funcionado bien. No obstante, la prolon-
gacion de la fase de salida de la crisis compro-
mete seriamente la viabilidad de algunas em-
presas que enfrentan en estos momentos la
devolucion de estos créditos.

Algunas empresas han respondido con nuevos
desarrollos de productos orientados a otros
sectores e incluso al negocio generado por la
propia pandemia, como ha sido el caso de
Flome y Somtech. Otras, gracias a la diversi-
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ficacidon sectorial de su base de clientes, como
ha sido el caso de Aza Logistics, o a su enfo-
que en las tecnologias que vehiculan la electri-
ficacion, como ha sido el caso de Endurance
Motive, han experimentado importantes cre-
cimientos en las ventas y en las inversiones.
Asi pues, dentro de la cadena de valor del sec-
tor, se aprecia una mayor capacidad de resi-
liencia en las empresas de los diferentes tiers
(0,5, 1, 2 ¥ 3), pues la pérdida de actividad ha
sido inferior al OEM y han gozado de mayor
flexibilidad para reorientar su negocio hacia
otros sectores, areas geograficas o clientes.

El sector de automocion es intensivo en I+D+i.
El esfuerzo lo hacen tanto los OEM como el
resto de empresas de componentes del auto-
movil. En Espana estas tltimas llevaban afnos
invirtiendo el 4% de su facturaciéon. En 2020 la
inversion en I+D+i no se paralizd, pero sufri6
una merma muy importante (-26,4%), superior
a la reduccion de las ventas (-15,7%). En la
Comunitat Valenciana la situaciéon ha sido si-
milar para el conjunto del claster valenciano,
segiin AVIA.

El sector de automocion enfrenta la altima fase
de la pandemia con una fuerte presion compe-
titiva derivada de los cambios estructurales
anteriores al COVID-19 agudizados en la pan-
demia. La btisqueda de la eficiencia para abor-
dar la creciente presion en costes y la necesaria
transformacion digital y en la motorizacion de
los vehiculos exigen fuertes inversiones para el
futuro. En el caso del ecosistema valenciano, la
situacion de Ford Almussafes genera una
gran incertidumbre. En esta factoria se traba-
jan varios modelos de vehiculos y ahora solo
estd garantizada la continuidad de uno de
ellos. Aunque las empresas que lo abastecen
trabajan para OEM de otras ubicaciones, seria
inasumible el movimiento de este OEM del
territorio. La fabricacién de baterias en la Co-
munitat Valenciana se presenta como una gran
oportunidad que atraeria nuevas empresas y
podria garantizar el futuro del sector valen-
ciano mas alla de Ford. El grupo VolksWagen
ya ha anunciado la construcciéon de una planta
para la fabricacion de baterias en Espana que



previsiblemente se ubicard en Catalufia o en
Navarra.

Para el futuro del sector de automocién tam-
bién seran importantes los fondos procedentes
de la UE (Next Generation EU) y los moviliza-
dos por el sector privado. El Gobierno ha pre-
sentado recientemente el Proyecto Estratégico
para la Recuperaciéon y Transformaciéon Eco-
nomica del vehiculo eléctrico y conectado
(PERTE VEC) en el marco del Plan de Recupe-
racion, Transformacién y Resiliencia—Plan
Espana (Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo 2021b). El proyecto prevé una inver-
sion de 24.009 millones de euros en el periodo
2021-2023, con una aportacion del sector pu-
blico de 4.295 millones de euros y una inver-
sion privada de 19.714 millones de euros. Este
proyecto supondra un fuerte revulsivo a mu-
chos proyectos del sector y contribuira a garan-
tizar la resiliencia de la industria del automovil
espafiola.

Garantizar la supervivencia del sector y prepa-
rarlo para shocks externos como la actual pan-
demia es trabajo de todos: gobiernos, empre-
sas y asociaciones. A continuacion, se recogen
algunas recomendaciones extraidas de los ana-
lisis mostrados en este informe y de las opinio-
nes de los expertos consultados.

El COVID-19 se ha desarrollado de forma hete-
rogénea por paises y regiones, afectando de
forma asimétrica a las regiones productoras de
vehiculos. Ademas, la pandemia ha acentuado
problemas como la crisis de los microchips o la
elevacion del precio del acero o de los fletes.
Parece, pues, que diversificar la cartera de
clientes, buscando reducir la concentracion de
riesgo geografico en Espafia y en Europa, ayu-
dara a elevar la resistencia de las empresas
ante shocks externos como el vivido en la re-
ciente pandemia.

La apuesta por la internacionalizacion parece
ser un buen antidoto frente a crisis como la del
coronavirus. La investigacion mas reciente ha
puesto de manifiesto que las empresas interna-
cionales se vieron mas afectadas por la pande-
mia en comparacioén con las empresas naciona-
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les debido a su exposicion a los mercados in-
ternacionales. Sin embargo, demostraron ser
mas resistentes a la crisis del COVID-19 que las
empresas nacionales, esto es, menos propensas
a despedir trabajadores o declararse en quiebra
(Borino et al. 2021). Estos resultados subrayan
la importancia de las conexiones globales y el
comercio internacional para fortalecer una
empresa. La literatura concluye que cuanto
maés elevado es el grado de internacionaliza-
cion, mas expuesto se esta a los shocks deriva-
dos de crisis externas como la reciente pande-
mia, pero son mas resistentes y adaptables, lo
que conduce a mejores resultados durante y
después de la crisis (Borino et al. 2021)

La pandemia ha supuesto el colapso del sumi-
nistro. Sin ir en contra del argumento del pa-
rrafo anterior, ampliar la base de proveedores
europeos (frente a asiaticos) para evitar pro-
blemas de suministros puntuales sera critico
para enfrentar crisis como la actual en el futu-
ro.

Una pieza clave del sector son las pymes del
tier 2 y 3, de &mbito mas local. Estas empresas
tienen problemas propios de su tamafo, a los
que se suma su retraso y lentitud en la digitali-
zacion, una de las tendencias fuertes del sector
que se ha acelerado con la pandemia. Avanzar
en su digitalizacién a un mayor ritmo también
sera critico en los proximos meses. También
mejorar su solvencia a largo plazo durante los
periodos precrisis con el fin de abordarlas con
mas seguridad.

La incertidumbre sobre el futuro de Ford Al-
mussafes recomienda reducir la dependencia
directa e indirecta de este fabricante, como ha
hecho Industrias Alegre, con filiales en Po-
lonia y Rumania y proyectos con otros OEM
como Skoda; o Agfra, empresa que trabaja con
la mayoria de OEM a través de diversos tier 1
de los que es proveedor estratégico.

El sector de automocion encar6 la crisis del
COVID-19 en una fase de fuerte transforma-
cion a escala mundial. Desde la perspectiva de
la Administracion y de los organismos asocia-
tivos, prepararlo para nuevas crisis como la



reciente pandemia requiere abordar medidas
orientadas tanto al estimulo de la demanda,
como al fortalecimiento de las cadenas de su-
ministro regionales que garanticen el suminis-
tro de componentes, evitando en el futuro si-
tuaciones como la que se estid sufriendo ac-
tualmente ante la escasez de semiconductores.
Europa ya esta reaccionado ante estos desafios
con una estrategia de materias primas criticas,
y algunas empresas estdn dando pasos muy
importantes en esa linea, como Bosch, que
acaba de abrir una nueva fabrica de semicon-
ductores en Alemania, tras invertir 1.000 mi-
llones de euros con la intencién de suministrar
sus productos al sector de automocién en sep-
tiembre de este afio (Europapress 2021).

Entre las medidas para estimular la demanda
en Espafia, los expertos consultados apuntan al
fomento de la renovacion del parque con
vehiculos de bajas y cero emisiones mediante
mayores ayudas a la compra y una fiscalidad
favorable, la aplicaciéon de la regulacion de la
UE sobre los objetivos de emisiones de CO, y
restricciones de acceso en las ciudades, y la
ampliaciéon de la infraestructura de recarga de
vehiculos, como ya se ha pedido en diferentes
informes (e.g. Furid, Saféon y Salamanca 2019).
También es necesario incidir en la oferta —
sefialan los expertos consultados— con ayudas
a los proveedores locales, a la I+D+i y a la
atraccion y desarrollo de talento. Es de esperar
que el recientemente presentado Proyecto Es-
tratégico para la Recuperaciéon y Transfor-
macién Econdémica del vehiculo eléctrico y
conectado contribuya en este sentido, pues
movilizard un volumen muy importante de
inversion y se espera una altisima participa-
cion directa de las empresas del sector (el
27,5% de las empresas consultadas en la se-
gunda edicion del barémetro Auto Mobility
Trends [Fuentes 2021]).

Uno de los factores que més vinculado esta con
la capacidad de resiliencia de las empresas es
su salud financiera, que depende en parte de
las condiciones de financiaci6on. Los expertos
consultados subrayan el papel jugado por los
créditos ICO, pero recomiendan igualmente
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mejorar las ayudas para la concesion de prés-
tamos participativos destinados a la financia-
cion de inversiones y de circulante, y facilitar el
acceso a la financiacion bancaria tradicional.
Este tipo de medidas, junto con la promociéon y
ayuda a los procesos de concentracion empre-
sarial, pueden tener un importante efecto en la
consolidaciéon del tejido productivo local evi-
tando que en crisis coyunturales como la actual
desaparezcan empresas vulnerables, pero con
futuro a largo plazo. Por otro lado, dado que la
recuperacion del sector es méas lenta de lo es-
perado en un primer momento, la administra-
cion deberia preparar lineas de financiacion
extra para evitar las tensiones derivadas de las
proximas amortizaciones de los créditos ICO.

Los expertos consultados también destacan,
entre otras medidas, la necesidad de eliminar:

- La incertidumbre regulatoria de caracter
laboral, fiscal y medioambiental, creando
un entorno legal atractivo para la inversion
local y foranea.

- La tributacion de las subvenciones al capi-
tal y de explotacion provenientes del plan
de recuperacién de la UE.

- El gap existente entre la deduccion fiscal
de la innovacién en producto (25%) y en
proceso (12%) en Espaina, equiparando la
segunda a la primera. Las desgravaciones
fiscales se han convertido en un tema clave
por la capacidad de generar desventajas
comparativas entre territorios. Paises con
una gran capacidad en I+D+i han activado
este tipo de subvenciones (por ejemplo, asi
lo ha hecho Alemania en 2020) haciéndose
mas atractivos, si cabe, a las empresas mul-
tinacionales que llevan los proyectos de in-
novacion alla donde mas rentable les resul-
ta, siendo la subvencién una variable muy
importante en la ecuacion. Estos proyectos,
explican los expertos consultados, tienen
una capacidad de anclaje de las empresas al
territorio mucho méas importante que la
produccioén, por lo que hay que conseguir
que la fiscalidad no influya negativamente
en nuestros territorios y que los ecosiste-



mas de innovacioén no se trasladen a otros
paises.

Apoyar los ecosistemas tecnolégicos pasa tam-
bién por el talento: por su atraccién, su forma-
cion, y su actualizacion y reconversion. La for-
macion y la educacion es una de las palancas a
trabajar a nivel autonémico de mayor impacto
a largo plazo en el sector. En los graficos 16 y
31 se aprecia que la Comunitat Valenciana pre-
senta un factor humano menos cualificado y
menos productivo en algunos tipos de empresa
por nivel de competitividad y tamafio que los
observados en el sector a escala nacional. Los
expertos consultados piden un mayor esfuerzo
en la formacion profesional dual, en la conti-
nuidad de estos estudios en otros superiores, y
en revalorizar la reputacion del sector indus-
trial, pues opinan que adolece de una imagen
publica de menor prestigio social que la disfru-
tada por otros sectores.

Los proyectos de futuro vinculados a los retos
del sector también deben recibir el apoyo efec-
tivo de la administracién, como es el caso del
proyecto impulsado por la multinacional tec-
noldgica valenciana Power Electronics, fir-
ma que promueve la construccion de una giga-
factoria de baterias en la Comunitat Valencia-
na. También la potenciacién de proyectos en
curso, como el proyecto Mobility Innovation
VLC, liderado por AVIA, o Ecomévil23, ya que
son una gran oportunidad para acelerar la re-
cuperacion del sector de automociéon valen-
ciano.
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ANEXO 1. MUESTRA DE EMPRESAS DEL SECTOR DE
AUTOMOCION

Cuadro A1. Distribucion del nimero de empresas del CNAE 29 por niveles de competitividad. C.
Valenciana y Espaia, 2019 (porcentaje)

a) C.Valenciana

Alta Competitividad Competitividad Baja
competitividad media-alta media-baja competitividad
Automocién
Microempresas 75 7.5 57 9,4 30,2
Pequefias 13,2 75 7,5 1.9 30,2
Medianas 13,2 38 5.7 5.7 28,3
Grandes 5.7 38 19 0,0 11,3
Total 39,6 22,6 20,8 17.0 100,0
Total
Microempresas 12,4 16,3 16,7 19,7 65,0
Pequefias 8,2 74 7.1 6,0 28,7
Medianas 2,2 1,4 1.1 0,5 5,2
Grandes 0,5 03 0,2 0,1 1,0
Total 23,3 25,4 25,1 26,2 100,0
b) Espaia
Alta Competitividad Competitividad Baja
competitividad media-alta media-baja competitividad
Automocién
Microempresas 3,6 58 10,0 8,5 27,9
Pequenas 9,1 7.2 10,5 10,1 37,0
Medianas 9,8 4,0 53 4,0 23,0
Grandes 4,5 4,3 2,0 1,3 12,1
Total 27,0 21,4 27,7 23,9 100,0
Total
Microempresas 13,1 15,3 16,3 18,6 63,3
Pequenas 9,1 7,6 7.2 57 29,6
Medianas 2.2 1,6 1,2 0,6 5,6
Grandes 0,6 0,5 0,3 0,1 1,5
Total 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0

Fuente: Observatorio GECE (lvie y Bankia), SABI (Bureau van Dijk) y elaboracion propia.
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